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Inleiding 
 
In 2050 kunnen we wonen, werken en leven waar we willen. Dat is de visie van 
PublicNL. Op dit moment heeft ons land nog een groot tekort aan plekken om te 
wonen, werken en leven. Ondanks alle initiatieven en pogingen lukt het maar niet om 
tot een permanente oplossing daarvoor te komen. Dat leidt tot ontevredenheid, 
polarisatie en onmacht in de volle breedte van onze samenleving.  
 
We kunnen accepteren dat dit nu eenmaal zo is of we kunnen nadenken over hoe 
het dan wel kan. Als we krachten bundelen moet het mogelijk zijn om in 2050 een 
land te creëren waar iedereen kan wonen, werken en leven waar hij wil. 
 
Een van onze speerpunten is de transformatie van de gebouwde omgeving. Wij zijn 
overtuigd dat er meer winst te behalen valt in het beter inrichten van de bestaande 
omgeving dan telkens maar uitbreiden ten koste van natuur of landbouw. Om die 
transformatie mogelijk te maken is het onze opdracht om te laten zien wie een 
belangrijke rol kunnen spelen. Dat doen we tijdens onze events, bijeenkomsten en 
publicaties en dat doen we ook door het zichtbaar maken van de kennis en diensten 
die partijen in huis hebben. Precies dat is wat de nieuwe Gids Vastgoed Contacten 
beoogt.  
 
Het is de eerste editie van deze Gids die we nu laten verschijnen. Daarvoor hebben 
we honderden organisaties en mensen benaderd om mee te doen. Soms 
ontmoetten we argwaan, maar meestal enthousiasme. Laten we dat enthousiasme 
vasthouden en telkens meer informatie en kennis met elkaar delen. Zodat we elkaar 
weten te vinden wanneer dat nodig is. En zodat we echt samenwerken aan de grote 
visie “In 2050 kunnen we in Nederland wonen, werken en leven waar we willen.” 
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Verantwoording 
 
De samenstelling van de Gids Vastgoed Contacten is tot stand gekomen met 
medewerking van de werkgroepen, commissies en leden van PublicNL die 
opereerden vanuit de verschillende communities NEVAP, CorporatieNL en 
GemeentenNL.  
 
Ruim 3 duizend professionals ontvingen de vragenlijst die we uitstuurden. De door 
ons ontvangen antwoorden zijn een-op-een overgenomen zonder redactionele 
aanpassing, ervan uitgaand dat degene die de informatie aanlevert zelf het beste 
weet wat hij doet. Mochten er desondanks fouten in de Gids staan dan spijt ons dat 
bij voorbaat en is voor ons een aansporing om de deelnemers aan deze Gids in de 
toekomst nog nadrukkelijker te wijzen op de kwaliteit van de aangeleverde 
informatie. 
 
De Gids Vastgoed Contacten is opgebouwd langs de lijnen van de 
vastgoedexploitatie, dat begint bij het plan of initiatief en eindigt bij de sloop en soms 
het nieuwe leven. Tussendoor komen alle fases voorbij, per hoofdstuk een typerende 
fase. Alhoewel er verschillende definities zijn hoe de hele vastgoedketen eruit ziet is 
er veelal wel consensus over de volgende fasering die ook wij aanhouden: 
 
1 Initiatief en Haalbaarheid 
2 Ontwikkeling en Ontwerp 
3 Financiering 
4 Realisatie 
5 Transactie 
6 Exploitatie en Beheer 
7 Gebruik 
8 Herontwikkeling en Sloop 
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In het eerste hoofdstuk van deze Gids bespreken we de vastgoedcyclus en een 
typering van organisaties die per fase actief zijn. 

1.1 De spelers in de vastgoedlevenscyclus 
De vastgoedsector is altijd vol van dynamiek. De mensen, de processen, de 
samenwerkingen. Met elkaar maken we ons land zoals dat er vandaag uitziet en 
zoals dat morgen kan zijn. 
 
Het vastgoed zelf doorloopt een fascinerende levenscyclus, van een pril idee tot een 
fysieke structuur die jarenlang functioneert en uiteindelijk transformeert of verdwijnt. 
Deze Gids besteedt aandacht aan elke fase van die cyclus, van de initiële vonk van 
een concept tot de uiteindelijke herbestemming of sloop. Elk hoofdstuk belicht de 
cruciale processen, beslissingen en overwegingen die nodig zijn om succesvol door 
deze dynamische reis te navigeren. En elk hoofdstuk bevat de organisaties en 
mensen die per fase een rol spelen.  
 
Voor het complete overzicht van alle organisaties en hun activiteiten verwijzen we 
naar Hoofdstuk 10 aan het einde van dit boek. 

1.2  Typering van organisaties 
De organisaties die meewerken aan deze Gids vormen een representatief beeld van 
alle organisaties die in en rond de vastgoedsector werkzaam zijn. Daarom hebben 
we ze een aantal vragen voorgelegd waarvan je hier de totaalresultaten ziet. 
 

 
Figuur 1: Op welk type vastgoed richt de organisatie zich? 

 
De meeste organisaties in het vastgoed richten zich op woningen (79%), direct 
gevolgd door kantoren (74%). Dicht in de buurt liggen ook de organisaties die zich 
op zorggebouwen richten. Bij deze vraag konden respondenten meerdere 
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antwoorden aangeven, dus het zegt niets over het belang van de verschillende 
soorten vastgoed. Zo kan een organisatie zich op een grote woningportefeuille 
richten en daarnaast incidenteel bemoeien met zorgvastgoed, dan worden beiden 
toch gelijkwaardig meegerekend in deze grafiek.  
 

 
Figuur 2: Soort organisatie 

 
Meer dan een kwart van de deelnemers aan deze Gids bestaat uit adviesbureaus. 
Organisaties die vastgoed ontwikkelen of bouwen en onderhouden volgen op enige 
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afstand. De woningcorporaties zijn minder vertegenwoordigd en dit heeft ermee te 
maken dat we deze organisaties slechts passief hebben benaderd. Voor een 
uitgebreid overzicht van alle corporaties en de belangrijkste organisaties rondom de 
corporatiesector verwijzen we naar de eerder bij PublicNL verschenen Gids 
Corporatie Contacten. 
 

 
Figuur 3: Aantal medewerkers 

 
Het zijn relatief grote organisaties die vermeld staan in de Gids. Bijna 60% heeft 
meer dan 50 medewerkers. Het is een bewuste keuze om hier niet te veel op de 
kleine lokale organisaties zoals schilders, aannemers en kleine kantoorverhuurders 
te richten omdat de Gids in het hele land gebruikt moet worden en daarom zijn 
alleen landelijke spelers opgenomen. 
 

 
Figuur 4: Aantal jaren dat organisatie bestaat 

 
De volwassenheid van de organisaties blijkt uit het aantal jaren dat zij bestaan. 
Slechts een enkeling bestaat korter dan 5 jaar, maar bijna 90% opereert al meer dan 
10 jaar in de vastgoedsector.  
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Figuur 5: Focus marktsegment 

 
De meeste organisaties zijn actief in het wonen en werken, gevolgd door de zorg en 
daarna het leven. Winkelen en logistiek sluiten de rij af maar zijn met respectievelijke 
percentages van 57% en 45% desalniettemin goed vertegenwoordigd.  
 

 
Figuur 6: Actief in fase 

 
Gevraagd naar de fase in de vastgoedketen waarin de organisaties actief zijn valt op 
dat meer dan tweederde actief is in exploitatie en beheer (69%). Direct gevolgd door 
realisatie (66%) en ontwikkeling & ontwerp (65%). In de financiering van vastgoed is 
slechts 28% actief, wellicht vanwege de complexiteit van de materie. 

 
 

  E-book Gids Vastgoed Contacten ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​           - 13 - 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Hoofdstuk 2 Initiatief en haalbaarheid 
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Aan het begin van elke vastgoedontwikkeling staat een idee. Dit tweede hoofdstuk 
draait om het herkennen van kansen in de markt en het initiëren van een project. Het 
is de fase waarin dromen worden getoetst aan de realiteit. Cruciaal hierbij is een 
grondige haalbaarheidsstudie, waarbij aspecten als locatie, marktvraag, regelgeving 
en initiële kosten en opbrengsten tegen het licht worden gehouden. Is het idee 
technisch uitvoerbaar? Economisch rendabel? En past het binnen de 
maatschappelijke context? Alleen wanneer deze vragen positief beantwoord worden, 
kan het project een volgende fase in. 
 
In het hoofdstuk tref je artikelen, interviews en overzichten van organisaties aan die 
actief zijn in deze fase. 
 

 

2.1 De betekenis van de fase initiatief en haalbaarheid 

De fase van initiatief en haalbaarheid vormt het absolute startpunt en het fundament 
van elke vastgoedontwikkeling. Het is een tweeledige fase waarin een creatieve 
vonk wordt gekoppeld aan een rationele, kritische analyse. Zonder een goed initiatief 
is er geen project, maar zonder een gedegen haalbaarheidsstudie is er geen 
zekerheid. Samen vormen ze de belangrijkste poortwachter die bepaalt of een 
projectidee überhaupt levensvatbaar is. 
 
Het initiatief: De vonk van de kans  
 
Alles begint met het 'initiatief'. Dit is de ondernemende en visionaire component van 
de fase. Het draait om het signaleren van een kans of het identificeren van een 
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behoefte in de markt. Een initiatief kan op vele manieren ontstaan: een ontwikkelaar 
ziet een verouderd industrieterrein en voorziet een bruisende woonwijk; een 
gemeente wil een stationsgebied herontwikkelen; of een marktanalyse toont een 
groeiend tekort aan zorgwoningen. In dit stadium is het idee vaak nog abstract en 
conceptueel. Het is de "Wat als…?"-vraag die de motor start, gedreven door 
marktkennis, creativiteit en een visie op de toekomst. 
 
De haalbaarheid: De toets aan de realiteit  
 
Zodra het initiatief is omgezet in een concreet projectidee, volgt de onmisbare 
haalbaarheidstoets. Dit is het analytische en objectieve deel van de fase waarin de 
droom wordt getoetst aan de realiteit. Deze grondige studie, zoals beschreven in de 
introductie, ontleedt het projectidee systematisch: 
 

●​ Marktanalyse: is er daadwerkelijk een betalende doelgroep voor dit idee op 
deze locatie? 

●​ Locatieanalyse: is de locatie geschikt en welke kansen of beperkingen biedt 
de directe omgeving? 

●​ Technisch-juridische analyse: staat het bestemmingsplan het idee toe? Zijn er 
technische of juridische belemmeringen? 

●​ Financiële analyse: is er op basis van een eerste, globale raming van kosten 
en opbrengsten een reëel perspectief op een rendabel project? 

 
De synthese: Van idee naar onderbouwd besluit  
 
Initiatief en haalbaarheid zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. Het initiatief levert 
de brandstof en de richting, terwijl de haalbaarheidsstudie de routekaart en de 
waarschuwingssignalen levert. De wisselwerking is constant: soms dwingt de 
haalbaarheidsstudie het initiële idee tot aanpassing, een andere keer leidt een sterk 
initiatief tot het creatief oplossen van een geconstateerd haalbaarheidsprobleem. 
 
Het eindresultaat van deze gecombineerde fase is een onderbouwd en 
weloverwogen go/no-go-besluit. Bij een go is het oorspronkelijke, creatieve idee 
geëvolueerd tot een gevalideerd projectvoorstel dat dient als solide basis voor de 
ontwerpfase. Bij een no-go wordt het project gestopt voordat er onnodig veel tijd en 
geld is geïnvesteerd. Het succesvol doorlopen van deze eerste, fundamentele fase 
is daarmee de belangrijkste vorm van risicomanagement in het hele vastgoedproces. 
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2.2 Moos lost op een verantwoorde manier het woningtekort op 

In onze serie interviews en artikelen, vragen wij Rosa Hoogma, co-founder en 
commercieel directeur van Moos, hoe zij tegen de ontwikkelingen rondom vastgoed 
aankijkt. Moos heeft een bouwsysteem ontwikkeld waarbij ze de productie van 
woningen volledig loskoppelen van specifieke projecten. Dit betekent dat zij continu 
kunnen doorbouwen en sneller en efficiënter woningen kunnen realiseren. 
  
Hoe bepalen jullie bij Moos of een locatie potentie heeft? 
 
Rosa Hoogma: “Moos wordt vaak benaderd met de vraag of we mogelijkheden zien 
op een specifieke locatie. Dat is voor ons het startschot om aan de slag te gaan met 
een telmodel, dat is een slimme tool waarin we onze beukmaten direct op de locatie 
plotten. Omdat onze modules al helemaal zijn uitgedacht, weten we razendsnel wat 
er past, hoeveel woningen dat oplevert én wat dat betekent voor de buurt.” 
 
“Maar wij wachten niet alleen op een vraag. Als een gemeente of woningcorporatie 
graag met ons wil samenwerken maar zelf geen geschikte locatie kan vinden, gaan 
wij actief op zoek. Met onze locatiescan brengen we binnen een week potentiële 
locaties in kaart die passen binnen de zoekcriteria van de opdrachtgever. En als we 
zelf een kansrijke plek signaleren, benaderen we gemeenten en corporaties 
proactief met een concreet voorstel. Zo helpen we niet alleen bij het benutten van 
bestaande vragen, maar creëren we ook nieuwe mogelijkheden.” 
 
“We denken altijd meteen na over de sociale puzzel: waar lopen mensen straks, 
waar groet je elkaar, waar drink je samen een kop koffie? Als het nodig is, schakelen 
we gerenommeerde bouwers in om naast onze modules ook maatwerk toe te 
voegen. Dit doen we op verschillende locaties: bij een woontoren van 70 meter en bij 
een woongebouw waar een deel traditioneel wordt opgebouwd vanwege de eisen 
van de kavel. Zo benutten we de ruimte optimaal en bouwen we aan buurten die 
kloppen op de tekentafel én in het echt.” 
  
Welke rol speelt dialoog in haalbaarheidsstudies? 
 
Rosa: “Bij Moos vinden we: impact maak je zelden alleen. Daarom praten we vanaf 
het allereerste moment met gemeente, buurtbewoners en toekomstige bewoners. 
We geloven niet in plannen achter gesloten deuren, maar in plannen die je samen 
maakt. We organiseren ontwerpsessies en laten mensen niet alleen meepraten over 
bijvoorbeeld de inrichting van de binnentuin of het kunstwerk op de gevel. Welke 
toevoeging heeft het gebouw aan de buurt? Wat heeft de buurt nodig? Dat verzinnen 
we niet zelf achter een bureau, maar samen met de mensen uit de wijk. Zo wordt het 
echt hún plek. Transparant, open, met regelmatige updates. Want we bouwen niet 
alleen woningen, maar vooral ook gemeenschappen waar mensen zich welkom 
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voelen. Bij oplevering organiseren we een buurtbarbecue, dat is altijd een 
hoogtepuntje.” 
  
Hoe haalbaar zijn nieuwe vastgoedprojecten? 
 
Rosa: “In deze tijd draait haalbaarheid vooral om slimmer samenwerken en daarmee 
snelheid maken, zonder in te leveren op kwaliteit. We zien steeds vaker dat onze 
opdrachtgevers zoals woningcorporaties de handen ineenslaan, bijvoorbeeld via de 
Nieuw-Hollandse Bouwstroom. En NUTS-partijen worden eerder betrokken. Dat 
helpt: het versnelt processen en zorgt voor meer voorspelbaarheid.” 
 
“Industrialisatie en standaardisatie helpen om efficiënt te werken, snelheid te maken 
en grip te houden op kosten. We hebben met veel minder handjes, het legoblokje 
inmiddels meer dan 750 keer gemaakt. Door die repetitie haal je kinderziektes uit het 
product: onze faalkosten zijn minder dan 1%. En omdat onze modules altijd 
hetzelfde zijn, kunnen partners onderdelen blijven produceren zonder 
projectgebonden opdracht.  
 
Dat is een mes dat aan twee kanten snijdt. Het verlaagt de downtime in hun 
fabrieken en verhoogt de efficiëntie in de hele keten. Ondertussen produceren wij 
projectonafhankelijk door. Zo kunnen wij weer woningen uit voorraad leveren, wat 
zorgt voor snelheid, kostenbeheersing en schaalbaarheid. Dat zijn drie factoren die 
in deze markt steeds bepalender zijn voor succes.” 
 
“Haalbaarheid zit hem wat ons betreft dan ook in het bouwen binnen het budget van 
de opdrachtgever, maar óók binnen het budget van de aarde. Dat betekent dat we 
sturen op CO₂-reductie, circulair bouwen en bewust omgaan met ruimte en 
materialen. We zien een duidelijke trend waarbij haalbaarheid niet langer alleen 
draait om financiële kaders. Steeds meer opdrachtgevers betrekken ook deze 
maatschappelijke impact in hun besluitvorming.”​
 
Hoe ontwerpen jullie voor de toekomst? 
 
Rosa: “Bij Moos bouwen we ook voor locaties die maar tijdelijk beschikbaar zijn. Dan 
is flexibiliteit een must. Maar we zijn geen traditionele ‘flexbouwer’. Onze woningen 
voldoen gewoon aan alle eisen voor permanente bouw. We zijn gevraagd of ons 
concept ook tijdelijk inzetbaar was, vanwege het modulaire bouwsysteem en de 
hoge mate van losmaakbaarheid. De seriematigheid in ons systeem zorgt ervoor dat 
modules makkelijk uitwisselbaar zijn en in verschillende locaties in het gebouw 
geplaatst kunnen worden. Hierdoor heb je een waaier aan mogelijkheden voor 
toekomstig hergebruik.  
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Een andere plattegrond of een andere configuratie van het gebouw? Beide zijn 
mogelijk. Dankzij ons 3D-modulaire systeem kunnen we lagen toevoegen of 
weghalen. De gevel is als een jas. Die kun je aanpassen aan de buurt, zonder dat je 
iets aan de kwaliteit van de modules verandert. Of het nu in Groningen staat of later 
verhuist naar Maastricht, de kwaliteit blijft hetzelfde. We denken dus al vanaf dag 
één na over de hele levenscyclus van onze woningen. En we nemen modules heel 
graag terug, dan geven we ze op een nieuwe plek gewoon weer een tweede leven. 
Zo bouwen we niet alleen voor vandaag, maar ook voor morgen (en overmorgen). 
Als de module niet meer nodig is, kunnen we de componenten of 
materiaalelementen hergebruiken.” 
 

2.3 Roelfzema Vastgoed: vastgoedproject doen of niet doen 
Siep Roelfzema, directeur van het Amsterdamse Roelfzema Vastgoed, kijkt op zijn 
eigen manier aan tegen de initiële fase van de vastgoedexploitatie. Als expert op het 
gebied van het vertalen van de bestaande woon- en werkwensen houdt zijn 
organisatie zich bezig met aankoop- en verkoopbegeleiding, verhuur en taxaties.  

Zij maken gebruik van moderne hulpmiddelen om haar diensten te ondersteunen. Zo 
zetten zij bijvoorbeeld het Woningwaarde Rapport van Matrixian in, een tool die 
potentiële klanten in staat stelt online een waarderapport van hun woning te 
ontvangen. 

Hoe bepaal je of een locatie potentie heeft? 
 
Siep Roelfzema: “ Wij kijken allereerst naar de postcode en de projectgrootte. Dan 
schatten we in of deze opportunity ook voor ons een opportunity wordt. We kijken 
dan ook met Google naar de locatie en ook in het kadaster en het bestemmingsplan. 
Doorgaans bezoeken we ook de locatie.” 
 
Hoe weeg je de kansen af tegen de risico’s?​
 
Siep: “Wij kennen de markt en toetsen ons plan ten opzichte van de huidige 
bestemming en het bestemmingsplan danwel de toekomstige plannen van de 
overheid ter plaatse.” 

Hoe haalbaar zijn nieuwe vastgoedprojecten? 
 
Siep: “Wij peilen omwonenden en toetsen de gemeente. Naar aanleiding van de 
sfeer en hoe we tegemoet worden gekomen, bepalen we: doen of niet doen.”​
​
Hoe ontwerp je voor de toekomst? 
 
Siep: “Dat doen we aan de hand van huidige regels, wetgeving, 
uitvoeringsvoorschriften, belastingregels, financieringsmogelijkheden en rentestand.” 
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2.4 HEVO creëert inspirerende huisvesting 
 
HEVO is specialist op het gebied van duurzame huisvesting. Zij creëert elke dag 
omgevingen waar gebruikers optimaal kunnen leven, leren en werken. Vanuit haar 
vestigingen in 's-Hertogenbosch en Zwolle helpt zij organisaties in het hele land met 
hun huisvestingsvraagstukken. Zo werkt zij aan gebouwen en gebieden die zij 
duurzaam ontwikkelt en exploiteert. Winifred van den Bosch, directeur bij HEVO, 
constateert dat zijn aanpak tot inspiratie voor anderen leidt. 
 
Hoe bepaal je of een locatie potentie heeft? 
 
Winifred van den Bosch: “HEVO is actief in de markten zorg en wonen, onderwijs, 
sport en cultuur, gemeenten, multifunctionele accommodaties, kantoren en 
bedrijfshuisvesting. We ontzorgen met Risicodragend Projectmanagement en helpen 
bij de risicobeheersing en het opstellen en uitwerken van financiële scenario’s. Bij 
HEVO wordt de potentie van een locatie of object bepaald door een combinatie van 
kwantitatieve en kwalitatieve signalen. Dit kan betrekking hebben op nieuwbouw, 
verbouw, renovatie of transformatie, afhankelijk van de aard van het project en de 
mogelijkheden van de locatie.” 
 
“Indien er geen locatie beschikbaar is, ondersteunen we door locatieonderzoeken uit 
te voeren. Een andere mogelijkheid is dat een locatie of bestaand gebouw door een 
opdrachtgever wordt ingebracht, bijvoorbeeld omdat het in hun bezit is of omdat de 
gemeente het beschikbaar heeft gesteld. Deze input vormt het startpunt van onze 
analyse en haalbaarheidsbeoordeling. Daarbij onderzoeken we kwantitatieve data 
zoals demografische trends. Ook marktspecifieke gegevens – zoals vraag en 
aanbod van vergelijkbare vastgoedtypes, leegstandscijfers, prijsontwikkelingen en 
toekomstige marktprognoses – worden meegewogen.” 
 
“Daarnaast kijken we kwalitatief naar locatiegebonden factoren, zoals 
bereikbaarheid, sociale infrastructuur, nabijheid van voorzieningen en toekomstige 
ruimtelijke ontwikkelingsplannen van de gemeente. Door deze kwantitatieve en 
kwalitatieve data te combineren met de input van de opdrachtgever, ontstaat een 
goed onderbouwd beeld van zowel de huidige als de toekomstige waarde van de 
locatie.” 

 
Hoe weeg je de kansen af tegen de risico’s? 
​
Winifred: “In de initiële fase van een project voeren we een integrale risicoanalyse 
uit. Dit betekent dat kansen en risico’s systematisch tegen elkaar worden 
afgewogen. Bestemmingsplanrisico’s worden beoordeeld op juridische haalbaarheid 
en de kans op wijziging. Marktrisico’s worden ingeschat op basis van vraag- en 
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aanbodanalyses, prijstrends en macro-economische ontwikkelingen. Scenario- en 
gevoeligheidsanalyses helpen ons inzicht te krijgen in hoe variaties in 
marktomstandigheden of beleidswijzigingen de haalbaarheid beïnvloeden. Op deze 
manier maken we een gedegen inschatting van de projectpotentie zonder vroegtijdig 
grote investeringen te doen.” 
 
“Veelal maken we ook een businesscase die inzicht geeft in de kosten en 
opbrengsten van een oplossing voor een knelpunt of van een verbetering. Ook 
maken wij een inschatting van de haalbaarheid, complexiteit, investering en looptijd 
van het betreffende project plus de resultaten die men verwacht te bereiken. De 
businesscase legt de basis voor het project en dient als de zakelijke rechtvaardiging 
ervan. 

 
Welke rol speelt de dialoog in haalbaarheidsstudies? 
 
Winifred: “Een haalbaarheidsstudie is onderzoek en analyse van het potentieel van 
een project, met als doel de besluitvorming te ondersteunen door objectief en 
rationeel de sterke en zwakke punten en de kansen en risico's van een project in 
kaart te brengen.” 
 
“HEVO kan hierin begeleiden om meer grip te krijgen op (complexe) projecten. We 
ondersteunen bij de analyse van de ontwikkeling op basis van onder andere 
kwalitatieve en financiële uitgangspunten voor investeringen, marktomstandigheden, 
risico’s en wet- en regelgeving. We analyseren ook de functionele, ruimtelijke en 
duurzame aspecten zodat men een totaalbeeld van de haalbaarheid van het project 
krijgt afgezet tegenover de doelstellingen.” 
 
“In ons onderzoek gaan we verder dan alleen een analyse van de financiële 
haalbaarheid. We analyseren ook de functionele, ruimtelijke en duurzame aspecten. 
Onze focus ligt daarbij op de gehele levensduur. We kijken dus niet alleen naar de 
initiële investeringskosten maar ook naar de kosten gedurende de gehele 
levensduur van het gebouw. Die brengen we in kaart met behulp van onze rekentool 
ABACUS.” 
 
“De dialoog met de gemeente en omwonenden is vanaf het begin een cruciaal 
onderdeel van onze haalbaarheidsstudies. Met de gemeente stemmen we af op 
strategische doelen, beleidskaders en bestemmingsplannen, zodat eventuele 
belemmeringen vroegtijdig zichtbaar zijn. Tegelijkertijd betrekken we omwonenden 
bij de eerste ideeën en plannen, omdat draagvlak vaak bepalend is voor een 
soepele realisatie. Deze interacties helpen niet alleen risico's te beperken, maar 
dragen ook bij aan een project dat daadwerkelijk past bij de omgeving en de wensen 
van de betrokken stakeholders.” 

 
Hoe haalbaar zijn nieuwe vastgoedprojecten? 
​
Winifred: “Momenteel spelen de volgende trends en datasets een doorslaggevende 
rol bij de haalbaarheid van projecten: 
 

●​ Demografische ontwikkelingen: vergrijzing, huishoudensgroei en 
migratiepatronen beïnvloeden de vraag naar woningen en voorzieningen. 
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●​ Regionale economische dynamiek: werkgelegenheid, inkomensontwikkeling 
en economische groei bepalen koopkracht en huurpotentieel. 

●​ Leegstand : prijsontwikkeling, nieuwbouwvolume, gemiddelde 
transactieprijzen en leegstandscijfers, maatschappelijk vastgoed. 

●​ Ruimtelijk beleid en duurzaamheid: strengere regelgeving rond 
energielabels, netcongestie, BENG-normen en klimaatadaptatie 
beïnvloeden ontwerp en realisatiekosten. 

●​ Technologische ontwikkelingen en mobiliteit: bereikbaarheid via OV en de 
opkomst van hybride werken hebben directe invloed op locatiekeuze en 
vastgoedtype.” 

 
“Door deze data continu te monitoren en te combineren met marktkennis en lokale 
inzichten van opdrachtgevers, kunnen we een gedegen en toekomstbestendig 
oordeel vormen over de haalbaarheid van nieuwe projecten.” 
 

2.5 Organisaties 
Hieronder tref je een lijst van organisaties aan die je kunnen helpen op het gebied 
van Initiatief en haalbaarheid. Uitgebreide informatie per organisatie op alfabetische 
volgorde tref je aan in hoofdstuk 10. 

 

3stone Real Estate Partners B.V. Hoogvliet Beheer BV 
ABN AMRO Bank N.V. IDDS Groep BV 
AM Installect Advies 
Amsterdam School of Real Estate Joulz 
Arcadis Koopmans Bouwgroep 
Area of People LATEI 
Assetmaps B.V. Loo Plan 

Bakkers|Hommen 
Metafoor Ruimtelijke Ontwikkeling 
B.V. 

BJZ.nu Moos 
Blooming Buildings Natte Muren BV 
BNP Paribas Real Estate NL Greenlabel 
Bouwinvest Real Estate Investors NS Stations 
Brink Planresult Rijnland 
Capital Value Rabobank 
Cuppen Vastgoed & Ontwikkeling Renor 
de BerCK Roelfzema Vastgoed BV 
De Bries Royal HaskoningDHV 
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Delta Development RYSE B.V. 
DLR Eurlicon Savills 
Domoticube BV Sellenra 
DWA Sensus process management 
Equans SGS Search 
Fakton Consultancy B.V. Spires 
Fintheim Vastgoed Stichting De Bouwcampus 

Fris Real People 
Stichting W/E adviseurs duurzaam 
bouwen 

GevelBeheer Nederland Sweco 
Heembouw Bedrijfsruimten West B.V. Talen Vastgoedonderhoud 

Heering Kunststof Profielen BV 
Ter Steege Bouw Vastgoed Rijssen 
bv 

Heijmans Unica Energy Solutions 
Helix Advies B.V. vb&t Groep 
Hemubo B.V. Vierders 
Herkon B.V. Wonen&Co BV 
HermanDeGroot Ingenieurs en 
Vastgoedstrategen WoningNet 
HEVO | Experts in Huisvesting en 
Vastgoed Woonstad Rotterdam 
Hinke Fongers Beheer B.V. Yellow Concepts 
Hogeschool van Amsterdam Zwanenburg 
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Hoofdstuk 3 Ontwikkeling en ontwerp 
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In dit hoofdstuk duiken we in het proces waar visie en creativiteit samenkomen met 
techniek en regelgeving. Het is de fase waarin de architect de eerste lijnen op papier 
zet en een team van specialisten duizenden keuzes maakt die het gebouw zijn 
uiteindelijke vorm, functie en karakter geven. Van de indeling van de ruimtes tot de 
materiaalkeuze voor de gevel; elk detail wordt hier uitgedacht en vastgelegd. Het 
eindresultaat is niet zomaar een tekening, maar een volledig uitgewerkt plan dat 
klaar is voor de volgende stappen: financiering en realisatie. 
 
Je treft op de volgende pagina’s artikelen, interviews en een overzicht van 
organisaties aan die actief zijn in deze fase. 
 

 

3.1 De betekenis van Ontwikkeling en Ontwerp 

De fase van ontwikkeling en ontwerp is het dynamische hart van het 
vastgoedproces, waar een gevalideerd idee wordt omgezet in een tastbaar en 
maakbaar plan. Het is een complex samenspel van creativiteit, techniek, en 
commercieel inzicht. Deze fase gaat niet simpelweg over het maken van een mooie 
tekening; het gaat over het oplossen van een complexe puzzel met vele variabelen, 
zoals de wensen van de eindgebruiker, de eisen van de gemeente, de wetten van de 
fysica en de grenzen van het budget. 

De Basis: Het Programma van Eisen (PvE)  

Voordat de architect ook maar één lijn tekent, wordt de ontwikkelfase gedomineerd 
door het opstellen van een Programma van Eisen (PvE). Dit document is de 
fundering van het hele ontwerp. Het is een gedetailleerde lijst waarin de 
opdrachtgever (de ontwikkelaar) alle functionele, technische, esthetische en 
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ruimtelijke eisen voor het project vastlegt. Denk hierbij aan vragen als: Hoeveel 
woningen of kantoorvierkantemeters moeten er komen? Wat is de gewenste 
verhouding tussen verschillende woningtypes? Aan welke duurzaamheidsambities 
(bijvoorbeeld energielabel A+++ of BENG-normen) moet het gebouw voldoen? Welk 
kwaliteits- en afwerkingsniveau wordt er nagestreefd? Het PvE fungeert als de 
handleiding en het toetsingskader voor het hele ontwerpteam. 

Het ontwerpproces: Van schets tot definitief plan  

Met het Programma van Eisen als leidraad, start het creatieve ontwerpproces. Dit is 
een interactief traject dat in verschillende, steeds gedetailleerdere stappen verloopt: 

1.​ Schetsontwerp (SO): De architect verkent de mogelijkheden en vertaalt het 
PvE in de eerste concepten en visualisaties. In deze fase worden de grote 
lijnen uitgezet: de positionering van het gebouw op de kavel, de 
hoofdindeling, en de globale vorm en uitstraling. 

2.​ Voorlopig Ontwerp (VO): De gekozen schets wordt verder uitgewerkt. 
Plattegronden worden concreter, afmetingen worden nauwkeuriger en de 
gevels krijgen meer detail. Cruciaal in deze stap is de inbreng van andere 
specialisten, zoals de constructeur die de draagstructuur berekent en de 
installatieadviseur die nadenkt over verwarming, ventilatie en elektra. 

3.​ Definitief Ontwerp (DO): In deze fase worden alle belangrijke beslissingen 
definitief vastgelegd. De plattegronden, gevels, materialen, kleuren en 
constructieve principes zijn tot in detail bepaald. Het Definitief Ontwerp is het 
document waarop de omgevingsvergunning (de vroegere bouwvergunning) 
wordt aangevraagd bij de gemeente. 

Integrale samenwerking van disciplines 

Gedurende de ontwerpfase draagt de projectontwikkelaar de 
eindverantwoordelijkheid voor de coördinatie van een multidisciplinair team van 
specialisten. De architect is hierin verantwoordelijk voor de vertaling van het 
Programma van Eisen naar een coherent ruimtelijk en esthetisch ontwerp. Parallel 
daaraan ontwerpt de constructeur de draagconstructie, waarmee de structurele 
integriteit en veiligheid van het vastgoed wordt gewaarborgd. De adviseur 
installatietechniek richt zich op de gebouwgebonden installaties, waaronder de 
systemen voor klimaatbeheersing (HVAC) en de elektrotechnische voorzieningen. 
​
Aanvullend worden experts op het gebied van bouwkosten, brandveiligheid en 
duurzaamheid geconsulteerd om te verzekeren dat het ontwerp voldoet aan de 
gestelde eisen ten aanzien van budget, veiligheid en toekomstbestendigheid. Het 
succes van deze fase is direct afhankelijk van een effectieve, integrale 
samenwerking tussen deze disciplines. Het beoogde eindresultaat is een volledig 
uitgewerkt en gevalideerd ontwerp dat technisch uitvoerbaar, financieel haalbaar is 
en dat voldoet aan alle programmatische eisen en de vigerende wet- en regelgeving. 
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3.2 De visie van de CEO 
 
Waar liggen volgens de CEO als eindverantwoordelijke de belangrijkste accenten 
tijdens de fase van ontwikkeling en ontwerp? Een van de leden van PublicNL is een 
ontwikkelbedrijf in vastgoed en de CEO staat ons graag te woord, maar hoeft niet 
met naam genoemd te worden. Wel wil hij zijn kennis delen. 
 
Hoe balanceren jullie in je ontwerpen de soms tegenstrijdige eisen van esthetiek, 
duurzaamheid (BENG/ESG) en commerciële maakbaarheid?​
 
“Wij zien deze elementen niet als tegenpolen, maar als geïntegreerde 
ontwerpvariabelen die elkaar versterken. De kunst is om synergie te vinden: een 
esthetisch hoogwaardig gebouw behoudt zijn commerciële waarde langer, terwijl 
duurzaamheid (BENG/ESG) geen kostenpost meer is, maar een voorwaarde voor 
het aantrekken van investeerders en gebruikers.”  
 
“Door vanaf de start te focussen op de Total Cost of Ownership in plaats van enkel 
de bouwkosten, bewijzen we dat een slim, duurzaam en mooi ontwerp de meest 
rendabele investering is voor de lange termijn.” 
 
Wat is de impact van de Omgevingswet op jullie creatieve proces en de interactie 
met de opdrachtgever en gemeente?​
 
“De Omgevingswet dwingt ons tot een fundamentele verschuiving: van het 
verdedigen van een plan naar het gezamenlijk creëren van een visie. Het proces 
wordt ge-frontload, wat betekent dat we veel vroeger en intensiever in dialoog gaan 
met de gemeente en andere stakeholders. Deze initiële investering in communicatie 
en co-creatie leidt tot plannen met een breder draagvlak. Hierdoor worden 
bezwaarprocedures aan de achterkant geminimaliseerd, wat uiteindelijk resulteert in 
een vlotter proces en een kwalitatief beter, breed gedragen project.” 
 
Hoe ontwerp je een gebouw dat niet alleen nu functioneel is, maar ook over 20 jaar 
nog relevant en aanpasbaar is? 
​
“Om een gebouw toekomstbestendig te maken, ontwerpen we niet voor een vaste 
functie, maar voor maximale adaptiviteit. We passen het 'Open Building' principe toe, 
waarbij we een onderscheid maken tussen een robuust en langlevend casco (de 
drager) en een volledig flexibele en demontabele inbouw. Dit stelt toekomstige 
gebruikers in staat om de functie van het gebouw – bijvoorbeeld van kantoor naar 
woningen – aan te passen met minimale ingrepen. We bouwen een platform voor de 
toekomst, geen statisch monument voor het heden. 
 
Hoe liggen de verantwoordelijkheden bij een project? 

 
 

  E-book Gids Vastgoed Contacten ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​           - 27 - 



 

“Gedurende de ontwerpfase draagt de projectontwikkelaar de 
eindverantwoordelijkheid voor de coördinatie van een multidisciplinair team van 
specialisten. De architect is hierin verantwoordelijk voor de vertaling van het 
Programma van Eisen naar een coherent ruimtelijk en esthetisch ontwerp. Parallel 
daaraan ontwerpt de constructeur de draagconstructie, waarmee de structurele 
integriteit en veiligheid van het vastgoed wordt gewaarborgd. De adviseur 
installatietechniek richt zich op de gebouwgebonden installaties, waaronder de 
systemen voor klimaatbeheersing (HVAC) en de elektrotechnische voorzieningen.” 
 
“Aanvullend worden experts op het gebied van bouwkosten, brandveiligheid en 
duurzaamheid geconsulteerd om te verzekeren dat het ontwerp voldoet aan de 
gestelde eisen ten aanzien van budget, veiligheid en toekomstbestendigheid. Het 
succes van deze fase is direct afhankelijk van een effectieve, integrale 
samenwerking tussen deze disciplines. Het beoogde eindresultaat is een volledig 
uitgewerkt en gevalideerd ontwerp dat technisch uitvoerbaar, financieel haalbaar is 
en dat voldoet aan alle programmatische eisen en de vigerende wet- en 
regelgeving.” 
 
Welke innovatie heeft de grootste potentie om de realisatiefase te versnellen en te 
verduurzamen?​
 
“De absolute gamechanger is de combinatie van een Digital Twin met modulaire, 
off-site bouw. Met een Digital Twin perfectioneren we het ontwerp virtueel en 
elimineren we faalkosten voordat de bouw start. Deze digitale precisie maakt het 
mogelijk om hoogwaardige componenten en modules in een fabriek te produceren. 
Dit versnelt niet alleen de bouwtijd op locatie drastisch, maar verhoogt ook de 
kwaliteit, vermindert afval en verbetert de veiligheid. Het transformeert de bouw van 
een traditioneel ambacht naar een efficiënt, industrieel maakproces.” 
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3.3 Organisaties 

Hieronder tref je een lijst van organisaties aan die je kunnen helpen op het gebied 
van ontwikkeling en ontwerp. Uitgebreide informatie per organisatie op alfabetische 
volgorde tref je aan in hoofdstuk 10. 

3W Hoogvliet Beheer BV 
Aalberts hfc (hydronic flow control) Hurks B.V. 
ACIN instrumenten B.V. Installect Advies 
AM Joulz 
Amsterdam School of Real Estate Karbonik B.V. 
Arcadis Koopmans Bouwgroep 
Assetmaps B.V. KroesePaternotte. 
BJZ.nu KWK Huisvestingsregisseurs 
Blooming Buildings LATEI 
BNP Paribas Real Estate Moos 
Brink Nederlandse Bouw Unie 
Brink Software Nijhuis Bouw bv. Apeldoorn 
Capital Value NS Stations 
Cumulus Nederland Nu-Swift Brandbeveiliging 
DAKMERK Planresult Rijnland 
Danfoss Primevest Capital Partners 
De Bries Royal HaskoningDHV 
de BerCK RYSE B.V. 
De Groot & Visser Savills 
DEMO Consultants Sellenra 
DLR Eurlicon Sensus process management 
Equans Digital Smart Twin B.V. 
Equans West-Nederland Spark B.V. 

Heembouw Bedrijfsruimten West B.V. 
Stichting W/E adviseurs duurzaam 
bouwen 

Heering Kunststof Profielen BV StrateGis Groep BV 
Helix Sweco 

Hemubo B.V. 
Ter Steege Bouw Vastgoed Rijssen 
bv 

Herkon B.V. Unica Energy Solutions 
HermanDeGroot Ingenieurs en 
Vastgoedstrategen Van Wijnen Groep B.V. 
HEVO | Experts in Huisvesting en 
Vastgoed Vierders 
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Hinke Fongers Beheer B.V. Woonstad Rotterdam 
Hogeschool Inholland Yellow Concepts 
Hogeschool van Amsterdam  
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Hoofdstuk 4 Financiering  
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Met een definitief ontwerp is het project niet langer een abstract idee, maar een 
concrete investeringspropositie. Een gedetailleerd plan is echter slechts een belofte 
op papier; zonder kapitaal kan er geen steen worden gelegd. Het is de fase van de 
financiering: de cruciale schakel tussen planvorming en de daadwerkelijke realisatie. 

In dit hoofdstuk wordt de voorlopige begroting uit de haalbaarheidsstudie omgezet in 
een sluitende en bindende financieringsstructuur. We duiken in de wereld van 
kapitaalverstrekkers, van bancaire leningen tot het aantrekken van investeerders. Dit 
is de fase waarin de business case van het project de ultieme test doorstaat en de 
financiële levensvatbaarheid wordt bewezen. Het succesvol doorlopen van dit traject 
resulteert in de 'financial close': het moment waarop het benodigde kapitaal is 
verzekerd en het project definitief groen licht krijgt voor de bouw. 

 

 
 

4.1 De betekenis van de financieringsfase 
De financieringsfase is het moment van de waarheid voor elk vastgoedproject. Waar 
de haalbaarheidsfase een eerste inschatting van de financiën geeft, gaat het hier om 
het daadwerkelijk en onherroepelijk veiligstellen van het volledige kapitaal dat nodig 
is om de realisatie te voltooien. Deze fase transformeert een gedetailleerd ontwerp 
van een kostenpost op papier naar een gefinancierde onderneming.  
 
Het fundament onder dit proces is de business case, vaak vastgelegd in een 
investeringsmemorandum. Dit document is de financiële blauwdruk van het project, 
onderbouwd met het definitieve ontwerp, een gedetailleerd kostenoverzicht (het 
stichtingskostenoverzicht of stiko), de onderliggende marktanalyse en de verwachte 
opbrengsten. 
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De twee pijlers: Eigen en vreemd vermogen  
 
De kapitaalstructuur van een project steunt doorgaans op twee pijlers: eigen 
vermogen en vreemd vermogen. 

●​ Eigen vermogen (Equity): Dit is het risicodragende kapitaal, ingebracht door 
de ontwikkelaar zelf en/of door externe investeerders. Het vormt de financiële 
buffer van het project en is het eerste vermogen dat wordt aangesproken bij 
tegenvallers. Omdat de risico's voor deze kapitaalverschaffers het hoogst zijn, 
is hun potentiële rendement (in de vorm van winstdeling) dat ook. 

●​ Vreemd vermogen (Debt): Dit is het geleende kapitaal, meestal in de vorm 
van een bouw- of projectfinanciering van een bank. Dit vermogen financiert 
het leeuwendeel van de bouwkosten. De bank loopt minder risico dan de 
investeerders, omdat de lening vaak is gewaarborgd met een hypotheekrecht 
op het vastgoed. De vergoeding voor de bank is dan ook een vooraf 
vastgestelde rente, geen aandeel in de winst. De verhouding tussen deze 
twee (de 'leverage') is bepalend voor de financiële slagkracht en het 
risicoprofiel van de ontwikkeling. 

 
Het perspectief van de financier: Due diligence en risicobeheersing  
​
Kapitaalverstrekkers, met name banken, overhandigen het geld niet zomaar. Zodra 
de business case is gepresenteerd, starten zij een diepgaand onderzoek, bekend als 
due diligence. Elke aanname in het plan wordt kritisch getoetst: is de 
bouwkostenbegroting realistisch? Is de marktanalyse overtuigend? Zijn alle 
benodigde vergunningen onherroepelijk? Heeft het ontwikkelteam voldoende 
ervaring?  
 
Financiers analyseren alle potentiële risico's, zoals overschrijding van de 
bouwkosten, vertragingen, of tegenvallende verkoop- of verhuurresultaten. Om deze 
risico's te mitigeren, eisen zij zekerheden en stellen zij voorwaarden (convenanten), 
zoals een minimum percentage aan voorverkoop of voorverhuur voordat de bouw 
mag starten. 
 
De mijlpaal: De financial close  
 
Het hele traject van onderhandelingen, due diligence en het opstellen van contracten 
culmineert in één cruciaal moment: de financial close. Dit is de formele gebeurtenis 
waarbij alle financierings- en kredietovereenkomsten worden ondertekend. Vanaf dit 
moment is de financiering juridisch bindend en kan het kapitaal stapsgewijs worden 
vrijgegeven conform de voortgang van de bouw. De financial close is de definitieve 
bevestiging van het vertrouwen van de markt en de financiële wereld in het project. 
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Het geeft de ontwikkelaar de zekerheid die nodig is om de aannemer opdracht te 
geven en de realisatiefase vol vertrouwen te starten. 
 
 

4.2 De financiersvisie 

Financiers opereren vaak in de luwte van de markt. Op de achtergrond maken zij 
doorgaans projecten waar en regelen de middelen die nodig zijn om een 
vastgoedinitiatief te laten slagen. Met welke nieuwe regels en trends hebben zij te 
maken en hoe schatten zij risico’s in? Een financieel expert is bereid om antwoord te 
geven op onze vragen. 

Welke invloed hebben de aangescherpte ESG-eisen op jullie 
financieringsvoorwaarden voor vastgoedprojecten? Is er al zoiets als een groene 
premie? 

“De aangescherpte ESG-eisen zijn een integraal onderdeel van onze 
kredietbeoordeling geworden. Een project dat niet voldoet aan de toekomstige 
duurzaamheidsnormen, zoals de EU Taxonomie, heeft een hoger transitierisico. Dit 
vertaalt zich in een hoger risicoprofiel, wat kan leiden tot een hogere renteopslag, 
een lagere Loan-to-Value of in het uiterste geval tot het afwijzen van de financiering. 
Een bruin gebouw wordt simpelweg een minder liquide onderpand.” 

“We zien zeker een groene premie ontstaan, al is die vaak indirect. Projecten met 
sterke ESG-credentials - bijvoorbeeld een A++++ label, BREEAM-certificering of 
klimaatadaptief ontwerp - zijn aantrekkelijker voor huurders en beleggers, wat leidt 
tot een hogere en stabielere cashflow. Voor ons als financier betekent dit een lager 
risico, wat we belonen met gunstigere voorwaarden. Dit kan een directe korting op 
de rente zijn via een Sustainability Linked Loan, waarbij het rentetarief is gekoppeld 
aan het behalen van concrete duurzaamheids-KPI's.” 

Hoe beoordelen jullie de risico's van een project in de huidige markt met volatiele 
bouwkosten en rentestanden? 

“In de huidige markt is een traditionele kasstroomanalyse niet meer voldoende; we 
focussen op de robuustheid en flexibiliteit van het project en de ontwikkelaar. We 
toetsen de haalbaarheid met strenge stresstests en scenario-analyses, waarbij we 
de impact van bijvoorbeeld 15-20% hogere bouwkosten of een verdere rentestijging 
doorrekenen. De aanwezigheid van substantiële buffers, zowel in de planning als in 
het budget via de post onvoorzien, is cruciaal.” 

“Daarnaast kijken we scherp naar de contractvormen. Zijn er vaste prijsafspraken 
met de aannemer of ligt het risico volledig bij de ontwikkelaar? Een project met een 
hoog percentage voorverhuur of -verkoop heeft een significant lager risicoprofiel. De 
ervaring en de financiële slagkracht van de ontwikkelaar om onverwachte 
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tegenslagen zelf op te vangen, zijn in deze markt doorslaggevend voor onze 
risico-inschatting.” 

Welke alternatieve financieringsvormen zien jullie aan populariteit winnen in de 
vastgoedexploitatie? 

“Naast de traditionele banklening zien we een duidelijke opkomst van private debt 
fondsen en institutionele beleggers die direct financieringen verstrekken. Deze 
partijen hebben vaak een andere risico-appetijt en kunnen flexibelere of snellere 
oplossingen bieden, bijvoorbeeld in de vorm van een achtergestelde lening of een 
whole loan die de hele kapitaalstructuur dekt. Dit is met name populair bij 
projectontwikkeling waar het risico hoger is.” 

“Een andere groeiende vorm is sale-and-leaseback, waarbij een eigenaar-gebruiker 
het pand verkoopt aan een belegger en het direct terug huurt. Dit maakt kapitaal vrij 
voor de kernactiviteiten van het bedrijf. Ook zien we meer joint ventures tussen 
ontwikkelaars en kapitaalkrachtige internationale partners. Crowdfunding wint terrein 
voor kleinere projecten, maar speelt voor de grotere, institutionele markt een 
bescheiden rol.” 

Welke elementen zullen in de toekomst van de vastgoedexploitatie en -financiering 
de belangrijkste rol spelen? 

“De toekomst wordt gedreven door drie kernelementen: duurzaamheid, data en 
flexibiliteit. Duurzaamheid (ESG) wordt een harde voorwaarde; objecten die niet 
Paris-proof zijn, worden op termijn onfinancierbaar en onverkoopbaar. De waarde 
van vastgoed zal steeds meer bepaald worden door de prestaties op dit vlak, van 
energieverbruik tot circulariteit en sociale impact.” 

“Data en digitalisering worden essentieel voor efficiënte exploitatie en 
risicobeheersing. Een ‘digital twin’ van een gebouw die real-time data levert over 
gebruik, onderhoud en energieprestaties, wordt de norm. Dit stelt ons als financiers 
in staat om risico's en kansen veel nauwkeuriger te monitoren. Ten slotte wordt 
flexibiliteit cruciaal. Gebouwen moeten adaptief zijn om te kunnen inspelen op 
veranderende gebruikerswensen, zoals de verschuiving van vaste werkplekken naar 
hybride modellen. Financieringsstructuren zullen deze flexibiliteit moeten volgen, met 
meer nadruk op de operationele cashflow dan op de waarde van de stenen alleen.” 

4.3 Organisaties 
Hieronder tref je een lijst van organisaties die je kunnen helpen op het gebied van 
financiering. Uitgebreide informatie per organisatie op alfabetische volgorde tref je 
aan in hoofdstuk 10. 
 
3stone Real Estate Partners 
B.V. 

Heembouw Bedrijfsruimten 
West B.V. 
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ABN AMRO Bank N.V. Hinke Fongers Beheer B.V. 
Achmea Real Estate Hogeschool van Amsterdam 
AFS Group Hoogvliet Beheer BV 
Altera IDDS Groep BV 
Amsterdam School of Real 
Estate Joulz 
Annexum Koopmans Bouwgroep 
Bakkers|Hommen KroesePaternotte. 
BNP Paribas Real Estate LATEI 
Bouwinvest Real Estate 
Investors 

Metafoor Ruimtelijke 
Ontwikkeling B.V. 

Brink Newomij 
Cuppen Vastgoed & 
Ontwikkeling NS Stations 
Fakton Consultancy B.V. Primevest Capital Partners 
Fintheim Vastgoed Rabobank 
GREYSTAR Savills 
Sellenra Sensus process management 
Stichting De Bouwcampus StrateGis Groep BV 
Ter Steege Bouw Vastgoed 
Rijssen bv Unica Energy Solutions 
Woonstad Rotterdam  
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Hoofdstuk 5 Realisatie  
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Tijdens de realisatiefase in de vastgoedexploitatie komt het ontwerp tot leven. Deze 
fase omvat de daadwerkelijke bouw of verbouwing van het vastgoed. 
Projectmanagement, aansturing van aannemers, kwaliteitscontrole en het bewaken 
van de planning en het budget staan hier centraal. Veiligheid op de bouwplaats, 
efficiënte logistiek en effectieve communicatie tussen alle betrokken partijen zijn 
onmisbaar om een project succesvol en binnen de gestelde kaders op te leveren. 

 

 
 

5.1 De betekenis van de Realisatiefase 

De realisatiefase is de meest tastbare en zichtbare periode in de levenscyclus van 
vastgoed. Het is het moment waarop alle voorgaande inspanningen – van het eerste 
idee en de gedetailleerde ontwerpen tot de complexe financiering – samenkomen en 
worden omgezet in een fysieke constructie. Deze transformatie van plan naar 
praktijk vereist een ijzersterke beheersing van het bouwproces. Het succes wordt 
niet langer bepaald door een slimme berekening of een creatief ontwerp, maar door 
excellent management op de bouwplaats zelf. 

De beheersing van tijd, geld en kwaliteit ​
​
De kern van de realisatiefase wordt gevormd door de constante bewaking van de 
klassieke projectmanagementdriehoek: tijd, geld en kwaliteit. 

●​ Tijd: De bouwplanning is de ruggengraat van het project. Elke vertraging kan 
leiden tot aanzienlijke kostenoverschrijdingen, bijvoorbeeld door langere 
financieringslasten of uitgestelde inkomsten. Strak management van de 
planning, het anticiperen op knelpunten en het coördineren van de vele 
onderaannemers is essentieel om de afgesproken opleverdatum te halen. 
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●​ Geld: Het vastgestelde budget wordt in deze fase uitgegeven. 
Budgetbewaking betekent het nauwgezet controleren van alle uitgaven, het 
beoordelen van facturen en het managen van 'meer- en minderwerk' 
(onvoorziene aanpassingen). Effectief financieel management zorgt ervoor 
dat het project binnen de financiële kaders blijft die met de financiers zijn 
overeengekomen. 

●​ Kwaliteit: Het eindproduct moet exact voldoen aan de specificaties en 
kwaliteitseisen die in het technische ontwerp zijn vastgelegd. 
Kwaliteitscontrole, via directievoering en toezicht op de bouwplaats, is een 
doorlopend proces. Het omvat het controleren van de gebruikte materialen en 
de correcte uitvoering van het werk door de aannemers, om te garanderen 
dat de beloofde waarde ook daadwerkelijk wordt geleverd. 

De dynamiek op de bouwplaats ​
​
Een bouwplaats is een dynamische en complexe omgeving waar de menselijke en 
logistieke factor van doorslaggevend belang is. Veiligheid is hierin de absolute 
topprioriteit; het creëren van een veilige werkomgeving voor honderden 
medewerkers is een wettelijke en morele plicht.  

Tegelijkertijd is de bouwplaats een logistieke hub waar de aanvoer van materialen en 
de inzet van personeel en materieel perfect op elkaar moeten worden afgestemd om 
stilstand en inefficiëntie te voorkomen. De spil in dit web is de communicatie. Via 
vaste overlegstructuren, zoals de bouwvergadering, worden de voortgang, 
uitdagingen en beslissingen besproken door de ontwikkelaar, aannemer en architect 
om het project gezamenlijk in goede banen te leiden. 

Van bouwplaats naar gebouw: De oplevering ​
​
De realisatiefase eindigt met een cruciale formele stap: de oplevering. Dit is het 
moment waarop de aannemer het voltooide werk officieel overdraagt aan de 
opdrachtgever. Tijdens een grondige inspectie wordt getoetst of aan alle contractuele 
verplichtingen is voldaan. Eventuele restpunten worden genoteerd en moeten door 
de aannemer worden verholpen.  

Na akkoord is het gebouw niet langer een project in uitvoering, maar een voltooid 
fysiek object, klaar voor de volgende fase in zijn levenscyclus: de transactie en het 
gebruik. 

5.2 Equans realiseert en verduurzaamt 
​
Als strategisch partner helpt Equans bedrijven te verduurzamen, zodat ze flexibel, 
efficiënt en concurrerend blijven. René Bont is als commercieel directeur een van de 
verantwoordelijken voor een soepel lopend proces. Hij vertelt over de uitdagingen en 
ontwikkelingen in de markt. 
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Hoe gaat Equans om met de stijgende kosten van realisatie? 
 
René Bont: “Dit is al lange tijd een situatie waarmee we geconfronteerd worden. 
Voor de materiaalkosten focussen wij ons op de volgende aspecten: In het ontwerp 
houden we al rekening met de maakbaarheid. De ontworpen installaties gaan 
digitaal naar de leverancier zodat het daar gemaakt kan worden met zo min mogelijk  
afval. Ook zoeken we naar alternatieve materialen die dezelfde kwaliteit hebben 
maar minder kosten met zich meebrengen. En door vroegtijdig onze inkoop te 
organiseren kunnen de grondstofprijzen worden vastgeklikt.” 
 
“Voor de personeelstekorten hanteren wij met regelmaat  modulair en prefab 
bouwen, waarmee wij in een fabrieksomgeving, pakketten bouwen die met minder 
menskracht op de bouw gemonteerd kunnen worden. Tot slot hebben wij een 
strategische peiler voor de Employer of choice. Zo proberen we onze mensen 
langdurig vast te houden.” 
  
Welke rol speelt digitalisering in jullie bouwprocessen? 
 
René: “BIM speelt een grote rol in ons ontwerp en realisatieproces. Tijdens het 
ontwerpen zien we de onmogelijkheden tijdens de realisatie en kunnen we 
vroegtijdig en zonder kwaliteitsverlies ingrijpen. Deze BIM-modellen worden ook 
tijdens onze inkoop ingezet om een grotere markt te bevragen. Buitenlandse 
productie met Nederlandse montage wordt dan makkelijk mogelijk.” 
 
“Tijdens de realisatie draaien er ook 3d scanners mee om vast te leggen hoe er 
gebouwd wordt en of dit nog steeds conform het 3d ontwerpmodel was bedoeld. Tot 
slot worden deze modellen dusdanig opgebouwd dat de gebruikte assets in het 
gebouw makkelijk kunnen worden overgedragen aan de beheer/onderhouds 
organisatie. Zodat zij deze data kunnen laden in hun onderhoudssoftware.” 
  
Hoe waarborg je de kwaliteit en veiligheid op de bouwplaats? 
  
René: “Kwaliteit en veiligheid geldt bij Equans wereldwijd als top-prioriteit op alle 
werken die wij doen. Veel zaken die nu per wet geregeld zijn, had Equans al in haar 
processen opgenomen. En de ontbrekende zaken worden afhankelijk van het werk: 
Gevolgklasse 1, 2 of 3 ingericht. Het voldoen aan de gevraagde kwaliteit en dat in 
alle processtappen borgen zit al enkele jaren in onze manier van werken en wordt 
ondersteund door digitale tools voor op kantoor en op de bouw. Waardoor we 
onveilige situaties vastleggen, direct verhelpen en er samen van leren door er op 
verschillende momenten over te spreken met elkaar.” 
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5.3 Organisaties 
Hieronder tref je een lijst van organisaties aan die je kunnen helpen tijdens de 
realisatiefase. Uitgebreide informatie per organisatie op alfabetische volgorde tref je 
aan in hoofdstuk 10. 

 
3W Hemubo B.V. 
Aalberts hfc (hydronic flow 
control) Herkon B.V. 

ABN AMRO Bank N.V. 
HermanDeGroot Ingenieurs en 
Vastgoedstrategen 

Achmea Real Estate 
HEVO | Experts in Huisvesting en 
Vastgoed 

ACIN instrumenten B.V. Hinke Fongers Beheer B.V. 
AM Hogeschool van Amsterdam 
Amsterdam School of Real 
Estate Hoogvliet Beheer BV 
Arcadis Hurks B.V. 
Bakkers|Hommen IDDS Groep BV 
biocompact Joulz 
Blooming Buildings Karbonik B.V. 
BNP Paribas Real Estate Koopmans Bouwgroep 
Bouwinvest Real Estate 
Investors KroesePaternotte. 
Brink KWK Huisvestingsregisseurs 
Conpro Condensor 
Bescherming BV LATEI 
DAKMERK Lenferink Vastgoedonderhoud Noord BV 
Danfoss Moos 
de BerCK Natte Muren BV 
De Groot & Visser Nederlandse Bouw Unie 
Delta Development Nijhuis Bouw bv. Apeldoorn 
Domoticube BV NS Stations 
Drowa isolatiechips Nu-Swift Brandbeveiliging 
DWA Planresult Rijnland 
Easydek Beschermtechniek 
B.V. Primevest Capital Partners 
elk® groep Priva Building Automation B.V. 
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Equans Rabobank 
Equans Digital Recticel Insulation 
Equans E-Mobility Roelfzema Vastgoed BV 
Equans West-Nederland Royal HaskoningDHV 
Fintheim Vastgoed Ruitenheer Nederland 
GevelBeheer Nederland RYSE B.V. 
GREYSTAR Savills 
Heembouw Bedrijfsruimten 
West B.V. Schep Vastgoedmanagers 
Heering Kunststof Profielen BV Sellenra 
Heijmans Sensus process management 
SGS Search Skyworks B.V. 
Spires STEF Reinigen & Onderhouden 

Stichting De Bouwcampus 
Stichting W/E adviseurs duurzaam 
bouwen 

Sweco Talen Vastgoedonderhoud 
Ter Steege Bouw Vastgoed 
Rijssen bv Unica Energy Solutions 
Van Wijnen Groep B.V. VDA Geveltechniek B.V. 
VB+ Vastgoed Groep B.V. Woonstad Rotterdam 
Zwanenburg  
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Hoofdstuk 6 Transactie 
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Nadat het vastgoed is gerealiseerd, volgt vaak de transactiefase, waarbij het object 
wordt verkocht of verhuurd. In dit hoofdstuk gaat het over de processen van 
marketing, verkoopstrategieën, waardebepaling en juridische afhandeling. Of het nu 
gaat om de verkoop aan een eindgebruiker, een belegger, of het afsluiten van 
huurovereenkomsten, een effectieve transactie zorgt voor de afwikkeling van de 
ontwikkelingsfase en de overgang naar de gebruiks- of exploitatiefase. 
 

 
 

6.1 De betekenis transactiefase 

​
De transactiefase is het moment waarop de in de voorgaande fasen gecreëerde 
waarde wordt verzilverd. Het fysiek voltooide gebouw wordt nu omgezet in een 
financieel resultaat, ofwel door verkoop (de 'exit'), ofwel door het genereren van een 
kasstroom via verhuur. Deze fase is de cruciale brug die de projectontwikkeling 
afsluit en de langdurige exploitatie- en gebruiksperiode inluidt. Een succesvolle 
transactie is de bekroning van het hele ontwikkelingstraject en de realisatie van het 
oorspronkelijke doel uit de business case.​
 
De weg naar de markt: strategie en waardebepaling ​
​
Voordat een transactie kan plaatsvinden, wordt het vastgoed 'markt-klaar' gemaakt. 
Dit begint met het uitvoeren van de marketing- en verkoop- of verhuurstrategie. Er 
wordt een helder profiel van de doelgroep opgesteld – zijn dit particuliere kopers, 
een institutionele belegger, of specifieke commerciële huurders? – en alle 
communicatiemiddelen, van brochures en websites tot bezichtigingen, worden 
hierop afgestemd. Parallel hieraan vindt een formele waardebepaling plaats door 
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een onafhankelijke taxateur. Deze objectieve taxatie van de marktwaarde is niet 
alleen essentieel voor het bepalen van de vraagprijs, maar ook voor de koper, die 
deze nodig heeft voor zijn eigen financiering.​
 
Het proces: due diligence en contractvorming ​
​
Wanneer een potentiële koper of huurder is gevonden, start het daadwerkelijke 
transactieproces. Dit begint vaak met onderhandelingen die worden vastgelegd in 
een intentieovereenkomst. Vervolgens start de koper een due diligence-onderzoek. 
Dit is een boekenonderzoek waarbij de koper alle aspecten van het vastgoed 
grondig doorlicht op juridisch, financieel, technisch en commercieel vlak. De 
ontwikkelaar stelt hiervoor een dataroom beschikbaar met alle relevante 
documentatie, zoals eigendomsbewijzen, bouwvergunningen, technische rapporten 
en eventuele huurcontracten. Dit onderzoek is bedoeld om te verifiëren dat het 
object voldoet aan alle verwachtingen en er geen verborgen gebreken of risico's zijn. 
​
De afronding: juridische en financiële overdracht ​
​
Indien het due diligence-onderzoek positief wordt afgerond, volgt de juridische 
afhandeling. De afspraken worden vastgelegd in een gedetailleerde koop- of 
huurovereenkomst. Bij een verkoop vindt de finale stap plaats bij de notaris. Hier 
wordt de akte van levering ondertekend, de koopsom voldaan en zorgt de notaris 
voor de inschrijving van de nieuwe eigenaar in het Kadaster. Dit is het formele 
moment waarop het eigendom overgaat. Met deze juridische overdracht is de 
transactie voltooid. De ontwikkelaar heeft zijn project succesvol afgesloten en de 
nieuwe eigenaar begint aan de volgende, langdurige fasen van de vastgoedcyclus: 
exploitatie en beheer. 
 

6.2 VastgoedCert gelooft in kwaliteit als antwoord op 
verandering 
VastgoedCert is het register van makelaars onroerend goed en is als een 
kwaliteitskeurmerk voor de Nederlandse vastgoedmarkt. De organisatie heeft een 
goed overzicht van de vastgoedtransacties die in ons land plaatsvinden en de 
mensen die deze transacties uitvoeren. Directeur Leendert Meijers vertelt over de 
ontwikkelingen in de beroepsgroep. 
 
Welke trends en ontwikkelingen zien jullie? ​
​
Leendert Meijers: “Automatisering van administratieve processen en een verdere 
integratie van AI door middel van marktanalyses, prijsoptimalisatie en klantbeheer 
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zullen zich snel verder gaan ontwikkelen. Makelaars moeten deze tools omarmen en 
hun digitale vaardigheden vergroten.” 
 
“Verder zien we dat consumenten op zoek zijn naar meer transparantie en snel 
inzicht. Makelaars zullen daarom meer innovatieve verkoop- en marketingmethoden 
gaan inzetten direct gericht op de klant. Denk daarbij aan online bezichtigingen en 
communicatie zoals virtual reality, augmented reality en 3D-plattegronden.” 
 
“De regelgeving rondom energiebesparing en duurzame bouw is verder een blijvend 
aandachtspunt in het vastgoed. Makelaars zullen meer en breder gaan adviseren 
over energiezuinigheid, energielabels en duurzame investeringen, wat hun rol 
inhoudelijk versterkt.” 
 
“Specialisaties zoals duurzaamheid, technisch beheer, of investeringsadvies zullen 
toenemen. Makelaars zullen zich meer toeleggen op nichemarkten en aanvullende 
adviesdiensten.” 
 
“De toekomst biedt volop kansen voor makelaars die zich technologisch en 
inhoudelijk blijven ontwikkelen en zich aanpassen aan nieuwe regelgeving en 
klantbehoeften. Het vak wordt steeds meer een combinatie van technologie, advies 
en duurzame groei.”​
​
Hoe waarborgt VastgoedCert de kwaliteit en integriteit van makelaars?​
​
Leendert: “Wij stellen hoge eisen aan opleidingen, bijscholing en professionele 
standaarden. Dit zorgt ervoor dat makelaars blijvend beschikken over actuele kennis 
en vaardigheden, zelfs bij snel veranderende regelgeving en marktontwikkelingen. 
Gezien de vele en snelle veranderingen in maatschappij en vakgebied heeft 
VastgoedCert recent de hele makelaarsopleiding herijkt passend bij de hedendaagse 
makelaarspraktijk en de wensen van de opdrachtgevers.” 
 
“VastgoedCert heeft een Beroeps- en Gedragscodes voor de makelaardij en 
ethische richtlijnen waaraan makelaars moeten voldoen. Verder is VastgoedCert 
aangesloten bij het klachtenloket en de tuchtcommissie Vastgoedprofessionals van 
de Stichting Geschillencommissie in Den Haag. Dit bevordert vertrouwen bij 
consumenten en zorgt dat makelaars integer handelen, ook in een competitieve en 
dynamische markt. Het vermelden van geregistreerde makelaars op de website van 
VastgoedCert biedt consumenten de transparantie en zekerheid dat zij werken met 
gekwalificeerde professionals. Dit versterkt het imago van de sector en verhoogt het 
consumentenvertrouwen.” 
 
“Wij zorgen dus voor een stevige kwaliteitsbasis en ethische basisingrediënten, 
zodat makelaars ook in een snel veranderende markt professioneel, betrouwbaar en 
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vakkundig blijven opereren.”​
 
Welke veranderingen zien jullie toenemen?​
​
Leendert: “Kopers en huurders verwachten steeds vaker energiezuinige woningen. 
Verplichtingen zoals energielabels, BENG-eisen bij nieuwbouw en 
verduurzamingsmaatregelen bij verkoop en verhuur worden strenger. VastgoedCert 
heeft zich ten doel gesteld om de kennis van makelaars op het gebied van 
energiezuinigheid en duurzaamheid in de bebouwde omgeving te vergroten en te 
verdiepen. Denk bijvoorbeeld aan kennis over verduurzamingsmogelijkheden via 
warmtepompen, zonnepanelen, isolatie en financieringsregelingen zoals de 
energiebespaarleningen.” 
 
“Steeds meer vastgoedtransacties en taxaties worden ondersteund door 
geautomatiseerde waarderingsmodellen, big data en AI. Wij haken daarop in door de 
nascholing in te zetten op het vergroten van de vakbekwaamheid op het gebied van 
digitale systemen, big data-analyse en nieuwe technologieën.” 
 
“Er is een maatschappelijke roep om ethisch en transparant handelen in de 
makelaardij. Het ‘Verbeterplan voor de woningmarkt: vertrouwen in het koopproces’ 
focust op de borging van ethiek en integriteit. Uitwassen als discriminatie, 
belangenverstrengeling, ondermijning dienen hard aangepakt te worden. 
Transparantie is daarbij het toverwoord. Wij zien hier voor ons zelf een uitgelezen rol 
weggelegd en we zijn ook op alle terreinen actief om dit ook daadwerkelijk in de 
praktijk te borgen. Met een RM-makelaar van VastgoedCert kan de opdrachtgever 
verzekerd zijn van kwaliteit, betrouwbaarheid en deskundigheid.” 
 
“Tenslotte, samenwerking met de branches in de makelaardij en ander spelers in het 
vastgoed is een belangrijk aandachtspunt voor VastgoedCert om de doelen te 
verwezenlijken.” 
 
Hoe spelen jullie in op de behoefte aan professionalisering en specialisatie?​
​
Leendert: “Recent is het afsluitende examen van de opleiding tot register-makelaar 
vernieuwd en het heet voortaan Praktijkassessment Makelaar. Het 
Praktijkassessment bestaat uit twee onderdelen, te weten het Ervaringsdossier en 
het Assessmentgesprek. Met het Praktijkassessment toon je aan dat je een 
vakvolwassen en zelfstandig werkend makelaar bent en word je door de assessoren 
onder andere bevraagd over je werkzaamheden, ervaringen en aanpak. Er zijn drie 
verschillende Praktijkassessments afhankelijk van het specialisme dat je als 
makelaar kiest: Wonen, Bedrijfsmatig Vastgoed en Landelijk Vastgoed.” 
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“Wij hebben recent ook de hele makelaarsopleiding herijkt passend bij de 
hedendaagse makelaarspraktijk én de wensen van de opdrachtgevers. De 
kwalificaties en de daarop gebaseerde examens en diploma’s voor de diverse 
makelaarsopleidingen zijn ingeschaald op basis van het NLQF, het Nederlandse 
Kwalificatieraamwerk. De inschaling is als volgt: 
 

○​ Register-Makelaar Bedrijfsmatig Vastgoed: NLQF 6 (bachelor) 
○​ Register-Makelaar Landelijk Vastgoed: NLQF 6 (bachelor) 
○​ Register-Makelaar Wonen: NLQF 5 (associate degree) 
○​ Kandidaat-Makelaar Wonen: NLQF 5 (associate degree) 
○​ Assistent-Makelaar Wonen: NLQF 4 (MBO 4)” 

 
“Wij hechten groot belang aan de NLQF-inschaling als het gaat om de 
niveaubepaling van de makelaarsopleiding, de kwaliteitsborging en de transparantie 
die ermee samenhangt. Het zorgt impliciet voor de erkenning van de beroepsgroep 
en sluit aan bij de internationale en dus ook Europese standaard. Tegelijkertijd 
bevordert het de toegankelijkheid op de arbeidsmarkt. Kortom, het getuigt van de 
professionaliteit en kwaliteit waar wij voor staan.” 
 

6.3 Daadkracht in de woningmarkt met Capital Value 
 
Arjan Peerboom is als CEO van Capital Value een verbindende schakel in de 
vastgoedsector. Zijn organisatie brengt partijen samen en gebruikt data en analyses 
om inzichten in de woning- en zorgvastgoedmarkt te krijgen.  
 
Welke marketingstrategieën zijn op dit moment volgens jou het meest effectief bij de 
verkoop van vastgoed? 
 
Arjan Peerboom: “Professioneel beeld in de vorm van fotografie of artist impression 
is een belangrijk startpunt voor de verkoop van woning- en zorgvastgoed. Daarnaast 
draait het om betrouwbare data en analyses daarvan. De informatie over een te 
verkopen complex of ontwikkeling moet compleet en up-to-date zijn. Daarnaast 
maken wij altijd met data en analyses het toekomstperspectief inzichtelijk, gelet op 
onder meer de demografische ontwikkelingen in een bepaalde regio.”  
 
Welke eisen stellen huurders en kopers vandaag de dag aan vastgoed?​
 
Arjan: “Door de sterke prijsstijgingen op de koopwoningmarkt is het voor 
ontwikkelaars vaak aantrekkelijker om koopwoningen te realiseren. Hierdoor zien we 
dat beleggers steeds actiever moeten concurreren met de afzet naar de 
koopwoningmarkt. Als ontwikkelaars er niet uitkomen met een belegger vanwege 

 
 

  E-book Gids Vastgoed Contacten ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​           - 48 - 



 

regelgeving, bouwkosten of rendementsvereisten, is conversie naar koopwoningen 
een reële optie. Dat is vaker het geval dan 5 jaar geleden.” 
 
“Voor bestaande bouw zien we dat het belang van juridisch gesplitste woningen 
belangrijker is geworden als gevolg van de uitpondstrategie die veel beleggers in 
bestaande huurwoningen hanteren.” 
 
Hoe weeg je duurzaamheidskenmerken mee in de waardebepaling? 
 
Arjan: “Duurzaamheid is een onlosmakelijk onderdeel van de waardering van 
woningen geworden. Een goed energielabel betekent voor beleggers een 
duurzamere belegging, een hogere huurprijs en hoge kwaliteit. Ook hoeft een 
woning die nu al paris proof is, op de langere termijn niet nog eens verduurzaamd te 
worden. Daarmee worden kosten in de toekomst bespaard. Voor huurders betekent 
het meer wooncomfort en een lagere energierekening. Hierdoor zien we dat zowel 
beleggers als huurders meer over hebben voor een duurzamere woning, en dat 
vertaalt zich naar hogere waarderingen.” 
 
Welke juridische complexiteiten zie je toenemen bij vastgoedtransacties? 
 
Arjan: “In algemene zin zien we dat de juridische complexiteit van transacties 
toeneemt, maar het onderwerp van de complexiteit verschilt per transactie. Juist 
vanwege dat maatwerk en kennis van actuele ontwikkelingen werken wij altijd 
samen met een extern en onafhankelijk notariskantoor dat veel ervaring heeft met 
vastgoedtransacties.” 

6.4 Organisaties  
Hieronder tref je een lijst van organisaties aan die je kunnen helpen bij 
vastgoedtransacties. Uitgebreide informatie per organisatie op alfabetische volgorde 
tref je aan in hoofdstuk 10. 

 
3stone Real Estate Partners B.V. GREYSTAR 
ACIN instrumenten B.V. Herkon B.V. 
Achmea Real Estate Hinke Fongers Beheer B.V. 
Actoren BV Hogeschool van Amsterdam 
Altera Hurks B.V. 
Arcadis IDDS Groep BV 
Avandijck consultancy & interim 
management JPR Advocaten 
Bakkers|Hommen Joulz 
BNP Paribas Real Estate KroesePaternotte. 
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Bouwinvest Real Estate Investors 
Lenferink Vastgoedonderhoud 
Noord BV 

Capital Value NLV 
CBRE B.V. NS Stations 
De Bries Primevest Capital Partners 
Fakton Consultancy B.V. Retail Prospect 
Fintheim Vastgoed Roelfzema Vastgoed BV 
Fris Real People RYSE B.V. 
Savills Schep Vastgoedmanagers 
SGS Search Stichting VastgoedCert 
vb&t Groep WoningNet 
WoningSchouw B.V. Woonstad Rotterdam 
Zwanenburg  
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Hoofdstuk 7 Exploitatie en beheer 
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Met de oplevering en transactie begint de operationele levensfase van het vastgoed. 
Exploitatie en beheer zijn gericht op het maximaliseren van de waarde en het 
rendement gedurende de gebruiksfase. Dit omvat financieel beheer (huurincasso, 
servicekosten), technisch beheer (onderhoud, reparaties), commercieel beheer 
(huurderstevredenheid, leegstandsbeheer) en administratief beheer. Efficiënt beheer 
zorgt voor een stabiele cashflow, tevreden gebruikers en het behoud van de 
marktwaarde. 
 

 
 
 

7.1 De betekenis van de exploitatie- en beheerfase 
De fase van exploitatie en beheer markeert de overgang van een eenmalig 
ontwikkelproject naar een doorlopende operatie. Terwijl de voorgaande fasen gericht 
zijn op het creëren van waarde, focust deze fase op het behouden en optimaliseren 
van die waarde over een periode die decennia kan duren. Het is de langste en vaak 
meest bepalende periode in de levenscyclus van vastgoed.  
Professioneel beheer is zeker geen passieve conciërgetaak, maar een actieve en 
strategische discipline die ervoor zorgt dat het gebouw zijn financiële, functionele en 
maatschappelijke waarde behoudt. We onderscheiden financieel, technische en 
commercieel administratief beheer. 
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Financieel beheer: De motor van het rendement ​
​
Het financiële beheer vormt de economische ruggengraat van de exploitatie. De 
primaire taak is het waarborgen van een stabiele en voorspelbare kasstroom oftewel 
cashflow voor de eigenaar. Dit omvat de nauwgezette incasso van huren en een 
transparante administratie en afrekening van servicekosten. Minstens zo belangrijk 
is het opstellen van jaarlijkse exploitatiebegrotingen en het periodiek rapporteren 
over de financiële prestaties. Door inkomsten en uitgaven zorgvuldig te monitoren, 
kan het rendement op de investering worden bewaakt en waar mogelijk 
geoptimaliseerd. 
 
Technisch beheer: Het fysieke behoud van de investering ​
​
Het technisch beheer richt zich op het in topconditie houden van het fysieke gebouw 
en de bijbehorende installaties. Dit gaat verder dan enkel het verhelpen van 
storingen dat we ook wel correctief onderhoud noemen. De kern ligt in proactief, 
gepland onderhoud op basis van een Meerjarenonderhoudsplan. Door installaties 
periodiek te inspecteren en onderdelen preventief te vervangen, worden dure 
noodreparaties voorkomen, wordt de levensduur van het gebouw verlengd en wordt 
een veilige en comfortabele omgeving voor de gebruikers gegarandeerd. Goed 
technisch beheer is de meest directe vorm van waardebehoud van het vastgoed. 
 
Commercieel en administratief beheer: De relatie met gebruiker en markt ​
​
Waar technisch en financieel beheer zich richten op het gebouw en de cijfers, richt 
het commercieel beheer zich op de gebruikers en de markt. Het hoofddoel is het 
minimaliseren van leegstand en het maximaliseren van huurderstevredenheid. Een 
goede relatie met huurders, snelle opvolging van klachten en het creëren van een 
prettige gebruikservaring leiden tot langere huurperiodes en een sterke reputatie.  
Commercieel beheer omvat ook het actief vermarkten van leegstaande ruimtes en 
het onderhandelen over huurcontracten. Dit alles wordt ondersteund door een 
sluitend administratief beheer, dat zorgdraagt voor correcte contractadministratie, 
naleving van wet- en regelgeving en het beheer van alle relevante documentatie. 

 

7.2 RPS en de kracht van een slim vastgoedproces 
 
Bart Stuijt is consultant Asset en Maintenance Management bij RPS, onderdeel van 
Tetra Tech. RPS richt zich op het vinden van innovatieve oplossingen voor complexe 
uitdagingen, van stedelijke ontwikkeling tot milieubescherming. Vanuit zijn brede 
visie heeft Bart een goed overzicht op de ontwikkelingen in de vastgoedexploitatie. 
 

 
 

  E-book Gids Vastgoed Contacten ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​           - 53 - 



 

Hoe maak je een vastgoedportefeuille toekomstbestendig en waardevast? 

 
Bart Stuijt: “Toekomstbestendig vastgoed begint niet met een spreadsheet of norm. 
Het begint bij de vraag: hoe organiseren we het werk zo, dat iedere actie - van 
beleidsnota tot onderhoudsbon - bijdraagt aan het grotere doel? Dat is waar wij ons 
als team dagelijks op richten. Vanuit mijn rol als consultant en lid van de 
normcommissie NEN 8026 werk ik samen met opdrachtgevers aan het inrichten van 
vastgoedsturing die écht werkt.” 
 
“Bij RPS helpen we organisaties hun portefeuillestrategie te vertalen naar dagelijkse 
routines, dashboards en rollen. We zorgen ervoor dat de behoefte aan 
verduurzaming, veranderende demografie of economische druk niet eindigt in beleid, 
maar vertaald wordt naar concrete workflows. Iedere actie, iedere beslissing, iedere 
melding draagt dan bij aan dat grotere geheel: het toekomstbestendig maken van de 
portefeuille. Het detailniveau is overigens een keuze: milestones of acties, net waar 
het team behoefte aan heeft.” 
 
“Onze aanpak is workflowgedreven: strategische keuzes zijn zichtbaar in live 
dashboards, gekoppeld aan acties, eigenaarschap, verantwoordelijkheden en KPI’s. 
We implementeren dat zo dat medewerkers op alle vastgoedniveaus - van 
bestuurder tot gebouwbeheerder - kunnen zien: “Mijn werk draagt bij aan onze 
doelen.” Dat is de kracht van slimme vastgoedprocessen.”  
  
Wanneer besluit je tot herontwikkeling of verkoop?​
​
Bart: “De vraag om een gebouw te behouden, herontwikkelen of los te laten is 
complex. Wat wij doen, is dat proces inzichtelijk en bestuurbaar maken. We bouwen 
een workflow rondom deze afweging, waarbij alle betrokken niveaus hun rol en 
informatiepositie helder hebben.” 
 
Daarbij gebruiken we data zoals technische conditie en restlevensduur, verwachte 
investeringslasten en MJOP-uitputting, ESG-indicatoren en maatschappelijke 
waarde en gebruiksbeleving.” 
 
“Maar nog belangrijker, we plaatsen deze data in een scenario-overzicht waarin 
alternatieven - exploiteren, transformeren, afstoten - direct gekoppeld zijn aan 
beleidsdoelen en investeringsruimte.” 
 
“Voor bestuurders betekent dit een onderbouwde besluitvorming. Voor beheerders 
betekent het duidelijkheid. Voor het team betekent het rust. Omdat het proces staat, 
weet iedereen waar we staan en waarom een keuze gemaakt wordt. En ja, soms is 
het antwoord niet zwart-wit. Maar doordat het proces helder is, blijft het wel 
bestuurbaar.” 
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Hoe minimaliseer je leegstand en maximaliseer je huurderstevredenheid? 
 
Bart: “Data zegt niets als het niet tot actie leidt. Wij zorgen dat vastgoeddata - over 
bezetting, klachten, storingen of onderhoud - structureel worden verwerkt in 
werkprocessen. De data onafhankelijk van welk systeem of overzicht koppelen we 
aan de dagelijkse praktijk.” 
 
“Hiermee is servicemanagement met een ander licht te benaderen. 
Gebruikerssignalen komen binnen, worden automatisch toegewezen aan de juiste 
rol, deadlines en vervolgacties zijn zichtbaar en KPI’s worden live gemonitord. 
Daarmee ontstaat een ecosysteem waarin iedereen werkt vanuit dezelfde doelen: 
minder leegstand, meer comfort, snellere reactie, minder dubbel werk én 
bijvoorbeeld inzichtelijk wat de acties zijn gerelateerd aan de 
servicekostenafrekening.” 
 
“We richten dit niet in als project, maar als standaard werkmethode. Nieuwe tooling 
maakt zichtbaar wat er speelt: prioriteiten, deadlines en afhankelijkheden. AI 
signaleert risico’s vroeg en koppelt acties direct aan de juiste rol. Zo wordt 
projectmanagement niet alleen slimmer, maar ook prettiger. Dat maakt het werk 
sterker en menselijker. Want de gebruiker voelt zich gehoord, de beheerder krijgt 
ruimte, en de organisatie stuurt op wat telt.” 
  
Wat is de impact van smart building technologie op beheer en onderhoud?​
​
Bart: “Smart buildings leveren pas waarde als ze slim worden ingepast in je 
processen. Technologie is een middel, geen doel. We zien vaak dat er data 
beschikbaar is over bijvoorbeeld temperatuur, luchtkwaliteit, bezetting of 
energieverbruik maar dat deze informatie niet leidt tot actie. Wij verbinden deze 
signalen naar de plek waar ze iets in beweging zetten. Denk aan automatische 
taaksignalering, real-time meldingen bij afwijkingen en live dashboards voor 
gebouwprestaties: en daar de acties bij richting de stakeholder.” 
 
“Voor gebruikers betekent dit meer comfort, snellere opvolging en minder frustratie. 
Voor eigenaren is het een manier om prestaties te monitoren, kosten te verlagen en 
risico’s te beheersen.” 
 
“Door deze signalen slim te koppelen in onze workflows ontstaat iets bijzonders, 
namelijk een levend gebouwbeheer waarin techniek, communicatie, besluitvorming 
en uitvoering naadloos samenwerken. Dat maakt het project van beheer en 
onderhoud effectiever en aantrekkelijker voor alle betrokkenen. We tillen het beheer 
van gebouwen naar een hoger niveau of naar een lager niveau. Dat is afhankelijk 
van de beleidskeuze.” 
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Hoe voldoe je aan veranderende wet- en regelgeving? 
 
Bart: “Wetgeving verandert en de complexiteit neemt toe. Bovendien ligt de 
maatschappelijke lat steeds hoger. Wat wij doen is compliance omzetten van 
verplichting naar structuur.” 
 
“We implementeren wettelijke verplichtingen en normen zoals brandveiligheid, 
BENG, CO₂-reductie, Arbo en circulair bouwen als onderdeel van de workflow. Elke 
vereiste wordt vertaald naar een actie, een rol, een termijn en een toetsmoment. 
Geen map in een kast, maar een zichtbaar en werkbaar systeem waarin iedereen 
weet wat wanneer moet gebeuren en waarom.” 
 
“We koppelen dat aan dashboards, zodat compliance zichtbaar wordt: op 
portefeuilleniveau, op gebouwniveau en op teamniveau. Zo ontstaat grip in de 
projecten. Vanuit mijn rol in de NEN 8026-normcommissie zie ik hoe belangrijk dit is. 
Want veiligheid en duurzaamheid zijn geen eenmalige acties, maar een continu 
proces. En als dat goed ingericht is, geeft het vertrouwen. Zowel intern als extern.” 
 

7.3 De Vastgoed Business School maakt impact 
 
Algemeen Manager Freek Prüst van de Vastgoed Business School kijkt vanuit de 
opleidingskant op zijn eigen manier naar de ontwikkelingen in de vastgoedsector. 
Vastgoed Business School is een opleidingsinstituut dat vastgoedprofessionals 
opleidt tot vastgoedexperts. 
 
Hoe helpen jullie als instituut bij het toekomstbestendig en waardevast maken van 
vastgoedportefeuilles?​
 
Freek Prüst: “Wij leren vastgoedprofessionals om strategische beslissingen te 
nemen op basis van demografische, economische en maatschappelijke trends. Denk 
aan vergrijzing, migratie, flexibilisering van de arbeidsmarkt en veranderende woon- 
en werkpatronen. Opleidingen richten zich op het leren lezen van deze trends en het 
vertalen ervan naar portefeuillebeleid, scenario’s en investeringsbeslissingen. De 
kernvraag daarbij is: hoe houd je vastgoed waardevast en relevant in een wereld die 
steeds sneller verandert?” 
 
Wat leren jullie deelnemers over herontwikkeling of verkoop?​
 
Freek: “In onze opleidingen leren deelnemers om onderbouwde keuzes te maken 
tussen renoveren, transformeren, doorexploiteren of afstoten. Die afweging baseren 
ze op marktdata, kostenscenario’s, technische en functionele levensduur, 
restwaarde en risicoanalyse. We trainen vastgoedprofessionals om met data, 
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businesscases en gevoeligheidsanalyses tot heldere beslissingen te komen en die 
bovendien ook overtuigend over te brengen richting bestuurders of opdrachtgevers.” 
 
Wat geven jullie mee over het minimaliseren van leegstand en maximaliseren van 
huurderstevredenheid? 
 
Freek: “Wij geloven in de kracht van datagedreven asset- en propertymanagement. 
In onze opleidingen leren deelnemers hoe ze gebruik maken van interne en externe 
data zoals klachtenregistraties, sensordata, energieverbruik en gebruikersfeedback 
om proactief te sturen op bezettingsgraad, huurderstevredenheid, 
onderhoudsplanning en servicekosten. Het resultaat is hogere klanttevredenheid, 
minder leegstand en een beter rendement.” 
 
Wat zien jullie als de impact van smart building technologie?​
 
Freek: “Technologie is geen gadget, maar een strategisch middel. Onze deelnemers 
leren welke smart building technologieën echt toegevoegde waarde leveren, van 
predictive maintenance en energie-optimalisatie tot toegangscontrole en 
gebruikerservaring. We koppelen techniek altijd aan waarde: wat levert het op voor 
de gebruiker, en wat levert het op voor de eigenaar? Slim beheer is pas slim als het 
leidt tot aantoonbare prestaties.” 
 
Hoe leer je te voldoen aan veranderende wet- en regelgeving? 
 
Freek: “De regels rond veiligheid, duurzaamheid en circulariteit veranderen 
voortdurend. Onze opleidingen leren vastgoedprofessionals hoe ze een 
compliance-cultuur creëren en continu kunnen bijsturen. Denk aan EPBD, 
NEN-normen, brandveiligheid, ESG-criteria en de Wet kwaliteitsborging. Niet reactief 
brandjes blussen, maar proactief integreren in beleid, processen en contracten.” 
 
Wat is jullie opleidingsvisie op de exploitatie- en beheerfase? 
 
Freek: “Onze opleidingsvisie op exploitatie en beheer is dat deze fase de langste en 
meest kapitaalintensieve periode in de vastgoedcyclus is. Juist hier wordt waarde 
gecreëerd of verloren. Daarom leiden wij professionals op die strategisch, 
datagedreven én praktijkgericht kunnen sturen op toekomstbestendige prestaties. 
 

7.4 De datagedreven toekomst van Equans 
 
Equans is een internationaal bedrijf dat gespecialiseerd is in technische 
dienstverlening en duurzame oplossingen voor energie, infrastructuur en gebouwen. 
Het richt zich op het ontwerpen, installeren en onderhouden van technische 
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systemen. Ruud Vleugels is directeur Carbon Shift bij Equans, hij bekijkt de 
vastgoedontwikkelingen vanuit een technische optiek. 
 
Hoe maak je een vastgoedportefeuille toekomstbestendig en waardevast? 
 
Ruud Vleugels: “Wij volgen meestal de ontwikkelaar. Toekomstbestendigheid 
garanderen wij door een garantie op leveringszekerheid te geven en door 
transparantie over de prijsvorming”. 
  
Hoe minimaliseer je leegstand en maximaliseer je huurderstevredenheid? 
 
Ruud: “Data is voor ons cruciaal. De data wordt met inachtname van de hoogste 
eisen met betrekking tot data-security verzameld en gebruikt om 24/7 analyses te 
maken. Hierdoor zijn de installaties en dus onder andere het klimaat en dus de 
huurderstevredenheid maximaal.”  
 
“Daarbij is een goed energiemanagementsysteem cruciaal, niet alleen voor het 
comfort maar ook voor het reduceren van energiekosten.” 
   
Hoe voldoe je aan veranderende wet- en regelgeving? 
 
Ruud: “Dit wordt bij ons geborgd in het exploitatie- en leveringscontract waarbij we 
garanderen dat de hele installatie te allen tijde voldoet aan de vigerende wet en 
regelgeving.” 
  
Welke concrete data verzamelen jullie tijdens de gebruiksfase?​
 
Ruud: “Data verzamelen we op meerdere manieren, zowel via losse sensoren in de 
gebruikersruimtes, maar ook van de opwekinstallatie, gebouwbeheersysteem en de 
hoofdinkoop meters.” 
 
“Deze data wordt continu geanalyseerd, vervolgens wordt de uitkomst van deze 
analyse gebruikt voor de aansturing van de installatie. Een 
energiemanagementsysteem is hiervoor van cruciaal belang.” 
 
“Natuurlijk voldoet dit systeem aan de hoogste cyber security eisen. Deze data is 
ook meteen weer de input voor de verrekening in de pay-per-use constructie, de 
eindgebruiker betaalt hierdoor alleen voor wat hij verbruikt.” 
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7.5 Slimme coatings van NanoEnzo voor duurzaam 
vastgoedbeheer 
 

NanoEnzo is een leverancier van innovatieve nano coatings dat bijdraagt aan 
toekomstbestendig vastgoedbeheer. Medeoprichter Chris Alkema vertelt over zijn 
duurzame toekomstvisie op het gebruik van vastgoed. ​
​
Hoe maak je een vastgoedportefeuille toekomstbestendig en waardevast?​
 

Chris Alkema: “NanoEnzo richt zich op preventieve duurzame bescherming van 
materialen met behulp van innovatieve nano coatings. Onze producten verlengen de 
levensduur van hout, beton, glas en metaal en dragen zo bij aan lagere 
onderhoudskosten, minder materiaalvervanging en een kleinere ecologische 
voetafdruk. Een van onze oplossingen is Nanoflex Hout UV Plus, een transparante, 
watergedragen houtimpregnering, waarmee we gevels, schuttingen en 
buitenmeubilair beschermen tegen vergrijzing, vocht en vuil zonder de natuurlijke 
uitstraling aan te tasten.” 

 

Kun je een voorbeeld geven van een strategische keuze bij het vastgoedbeheer?​
​
Chris: “Het toepassen van duurzame gevelbescherming zoals de Nano-EcoLine 
Facade coating vormt een waterdichte, ademende beschermlaag die gevels 
beschermt tegen weersinvloeden, vervuiling en veroudering. Door de lange 
levensduur en het lage onderhoudsprofiel draagt deze technologie bij aan 
waardebehoud en verlaging van exploitatiekosten. De coating is beschikbaar voor 
zowel professioneel als semi-professioneel gebruik en is eenvoudig aan te brengen 
met spuit, roller of kwast.”​
​
Wanneer besluiten jullie klanten tot herontwikkeling, verkoop of doorexploitatie?​
​
Chris: “Onze klanten kiezen steeds vaker voor doorexploitatie dankzij onze coatings 
die materialen tot wel 15 jaar beschermen. Door periodieke inspecties en monitoring 
van materiaaldegradatie kunnen we onderbouwd adviseren over herbehandeling in 
plaats van vervanging. Dit sluit aan bij de principes van de circulaire economie en de 
doelstellingen van de NOVI.” 

 

Hoe minimaliseer je met jullie producten leegstand en maximaliseer je 
huurderstevredenheid? ​
​
Chris: “Een goed onderhouden gebouw trekt huurders aan. Onze coatings zorgen 
voor een langdurig schone en representatieve uitstraling van vastgoed, wat bijdraagt 
aan een positieve gebruikerservaring. Denk aan anti-graffiti coatings die gevels 
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langdurig beschermen zonder zichtbare filmvorming, of houtbescherming die 
kleurvast blijft en minder schoonmaak vereist.” 

 

Wat is de impact van smart building technologie op het dagelijks beheer en 
onderhoud van je gebouwen, en wat levert dit concreet op voor de gebruiker en de 
eigenaar?​
​
Chris: “Solar Panel Coating oplossingen zijn passief slim, want ze vereisen geen 
digitale infrastructuur, maar leveren wel meetbare voordelen. Zo verhoogt onze Solar 
Panel Coating het rendement van zonnepanelen door vervuiling te minimaliseren. 
Door een transparante, vuil- en waterafstotende laag blijven panelen langer schoon, 
wat leidt tot een hogere energieopbrengst en minder onderhoud. Nano Ecoline 
Therm EcoShield raamcoating.” 
 
“De Nano Ecoline Therm EcoShield is een geavanceerde raamcoating op basis van 
nanotechnologie die zorgt voor actieve temperatuurregulatie in gebouwen. Deze 
coating blokkeert tot 99% van de Uv-straling en 95% van de infraroodstraling, zonder 
het zichtbare licht significant te beïnvloeden. Verder verlaagt het de 
binnentemperatuur in de zomer en behoudt warmte in de winter, wat leidt tot een 
energiebesparing van 20–40% op verwarming en koeling. Daarnaast verhoogt het 
het binnencomfort voor gebruikers en beschermt interieurmaterialen tegen 
verkleuring. Je vermijdt hiermee dure raamvervanging, want de coating wordt aan de 
binnenzijde van bestaande ramen aangebracht, zonder ingrijpende verbouwingen of 
afvalproductie. Tenslotte verhoogt het de vastgoedwaarde door verbeterde 
energieprestaties en duurzaamheid. Deze oplossing is daarom ideaal voor zowel 
bestaande als nieuwe gebouwen en sluit perfect aan bij de doelstellingen van 
duurzaam vastgoedbeheer.” 
 
Hoe voldoen jullie aan veranderende wet- en regelgeving? 
 

Chris: “Onze producten zijn REACH- en RoHS-conform, biologisch afbreekbaar en 
vrij van schadelijke stoffen. Ze sluiten naadloos aan bij de eisen van de 
Omgevingswet en de NOVI. Voor gemeenten bieden we bovendien oplossingen die 
bijdragen aan het verlagen van de MKI’s en CO₂-footprint, zoals duurzame 
bescherming van straatmeubilair, bruggen, tunnels en cultureel erfgoed.” 
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7.6 DWA’s blauwdruk voor toekomstbestendig vastgoed 
 
DWA is pionier in de transitie naar een duurzame toekomst. Het bedrijf bouwt aan 
een wereld die ook voor volgende generaties gezond, veilig en leefbaar blijft. Wilfred 
van der Plas is directeur van DWA en hij deelt zijn visie over het exploiteren van een 
gezonde vastgoedportefeuille. 
 
Hoe maak je een vastgoedportefeuille toekomstbestendig?  
 
Wilfred van der Plas: “We ontwerpen met het eindgebruik van de exploitatie in 
gedachten: flexibel, energiezuinig en circulair. Door al in de ontwerpfase na te 
denken over aanpasbaarheid en beheer, ontstaan gebouwen die mee kunnen 
bewegen met marktontwikkelingen en regelgeving. Zo blijft vastgoed technisch én 
economisch toekomstbestendig.” 
 
Wanneer besluit je tot herontwikkeling of verkoop?​
​
Wilfred: “Als data laat zien dat het gebouw structureel onderpresteert en 
verduurzamen onvoldoende rendement oplevert. We maken die afweging inzichtelijk 
met scenario’s op basis van energiegebruik, bezettingsgraad en levensduur – 
inclusief ontwerptechnische beperkingen of kansen voor hergebruik.” 
 
Hoe minimaliseer je leegstand en maximaliseer je huurderstevredenheid? 
​
Wilfred: “Slim ontworpen gebouwen, uitgerust met sensoren en gebruikerssystemen, 
leveren realtime inzicht in bezetting, comfort en gebruik. Daarmee optimaliseren we 
het binnenklimaat en benutting, wat leidt tot tevreden huurders en minder leegstand.” 
 
Wat is de impact van smart building technologie op beheer en onderhoud? 
​
Wilfred: “Een gebouw dat ontworpen is op digitalisering maakt onderhoud 
voorspelbaar en efficiënt. Denk aan automatische storingsmeldingen, zelflerende 
systemen en dashboards voor gebruikers. Dit verlaagt de exploitatiekosten en 
verhoogt comfort én controle.” 
 
Hoe voldoe je aan veranderende wet- en regelgeving? 
​
Wilfred: “Door prestaties continu te monitoren en al bij het ontwerp rekening te 
houden met toekomstige eisen. Zo kun je tijdig bijsturen zonder kostbare ingrepen 
achteraf.”  
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7.7 Spark: Meer ruimte door slimmer parkeren 
 
Senior adviseur Angelique Breukel van het bedrijf Spark houdt zich bezig met 
parkeervraagstukken. Een belangrijk onderwerp bij de inrichting van de schaars 
beschikbare ruimte en een essentieel aspect bij de vastgoedexploitatie.  
  
Hoe maak je een vastgoedportefeuille toekomstbestendig?  
  
Angelique Breukel: “Bij de exploitatie van parkeervoorzieningen is het essentieel om 
de doelgroep goed voor ogen te houden; zo kun je de inrichting van de 
parkeerlocatie optimaal afstemmen op de behoeften van de gebruikers en zorgen 
voor een toekomstbestendige oplossing Is de doelgroep bijvoorbeeld de 
binnenstadbezoeker, dan stelt dat andere eisen aan de inrichting dan wanneer het 
uitsluitend om  vaste bewoners gaat.” 
​
Wanneer besluit je tot herontwikkeling of verkoop?  
 
Angelique: "De omstandigheden waarbinnen de parkeerfaciliteit ligt en de exploitatie 
van de locatie bepaalt welk lange termijn doel gerealiseerd kan worden. Verdwijnen 
winkels in de omgeving en worden deze vervangen door woningbouw, dan kan dit 
aanleiding zijn om de inrichting te veranderen, of een locatie onderdeel te laten 
worden van een herontwikkeling.” 
 
Hoe minimaliseer je leegstand en maximaliseer je huurderstevredenheid? 
  
Angelique: “Parkeertransacties zeggen alles over de bezettingsgraad van 
parkeerlocaties. De wijze van beheer en de optimalisatie van de inrichting zelf 
dragen hier ook aan bij. Spark kan hierbij inzicht bieden en analyseren welke 
mogelijkheden er zijn om de exploitatie te optimaliseren.”​
​
Wat is de impact van smart building technologie op beheer en onderhoud?​
 
Angelique: “Het gebruik van moderne technologie zorgt voor een beter 
verblijfsklimaat in de parkeerlocaties. Denk bijvoorbeeld aan verlichting die op het 
juiste moment automatisch inschakelt. Of aan slimme systemen die de luchtkwaliteit 
monitoren en alleen actief worden wanneer dat nodig is.de Zo wordt een 
parkeergarage duurzamer en fijner om te gebruiken.” 
​
Hoe voldoe je aan veranderende wet- en regelgeving? 
 
Angelique: “Het toetsen aan bouwinstructies en NEN-richtlijnen is een belangrijke 
schakel bij de bouw en ontwikkeling van de parkeervoorziening. Ook in de 
exploitatiefase houd je oog voor de gebruikers. Wat vraagt de veiligheidssituatie van 
hen? Hoe zien auto’s er tegenwoordig uit? Zo kunnen we gerichte aanpassingen 
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doen waardoor bijvoorbeeld het parkeren van elektrische auto’s voldoet aan de 
actuele richtlijnen van de brandweer.”  
  
“Wij faciliteren de eigenaren van parkeerlocaties bij het aanschaffen en toepassen 
van de juiste middelen en het voeren van effectief contractbeheer. Maar ook met het 
gebruik van alle beschikbare parkeerdata en het begrijpen van de omstandigheden 
waarin de parkeerlocatie functioneert, geven we inzicht en schetsen het lange 
termijn toekomstperspectief.” 
 

7.8 Organisaties 
Hieronder tref je een lijst van organisaties aan die je kunnen helpen bij de exploitatie 
en het beheer van vastgoed. Uitgebreide informatie per organisatie op alfabetische 
volgorde tref je aan in hoofdstuk 10. 
 
 

3W 
HermanDeGroot Ingenieurs en 
Vastgoedstrategen 

Aareon Nedelrand 
HEVO | Experts in Huisvesting en 
Vastgoed 

ABN AMRO Bank N.V. Hinke Fongers Beheer B.V. 
Achmea Real Estate H.O.D. Nederland B.V. 
ACIN instrumenten B.V. Hogeschool Inholland 
Actoren BV Hogeschool van Amsterdam 
Altera Hoffman Krul & partners 
Amsterdam School of Real Estate Hoogvliet Beheer BV 
Annexum HUMBLE B.V. 
Arcadis IDDS Groep BV 
Area of People Interhouse 
Assetmaps B.V. Joulz 
Avandijck consultancy & interim 
management JPR Advocaten 
Bakkers|Hommen Karbonik B.V. 
Beveiligingsbedrijf Klepierre Nederland BV 
Blooming Buildings Knol recycling 
BNP Paribas Real Estate Advisory 
Netherlands B.V. Koopmans Bouwgroep 
Bouwinvest Real Estate Investors KWK Huisvestingsregisseurs 
Brink Laan35 B.V. 
Brink Software Metafoor Software (BRIXXonline) 
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Capital Value Nationaal Leegstandsbeheer BV 
CBRE B.V. NanoEnzo B.V. 
Colliers Occupier Services Newomij 
Cuppen Vastgoed & Ontwikkeling NMG Vastgoed B.V. 
DAKMERK Noodliften.nl 
De Bries NS Stations 
De Groot & Visser NSI N.V. 
Delta Development Nu-Swift Brandbeveiliging 
DEMO Consultants Planresult Rijnland 
DHVM Vastgoedmanagement B.V. Primevest Capital Partners 
DLR Eurlicon Priva Building Automation B.V. 
Domoticube BV Rabobank 
DWA Recticel Insulation 
Easydek Beschermtechniek B.V. Rijksvastgoedbedrijf 
elk® groep Roelfzema Vastgoed BV 
Energy Bridge Royal HaskoningDHV 
Equans Ruitenheer Nederland 
Equans Digital RYSE B.V. 
Equans E-Mobility Savills 
Equans West-Nederland Schep Vastgoedmanagers 
Fakton Consultancy B.V. Sellenra 
Fintheim Vastgoed Sensus process management 
Fortrus SGS Search 
Fris Real People Skyworks B.V. 
Gebouwinzicht Smart Twin B.V. 
GevelBeheer Nederland Spires 
Gom Specialistische Reiniging Stichting De Bouwcampus 
GREYSTAR Stichting VastgoedCert 
Heembouw Bedrijfsruimten West B.V. Sweco 
Heijmans Talen Vastgoedonderhoud 
Helix Techem Energy Services BV 
Helix Academy, de opleider in Vastgoed 
en Wonen ThermoAir BV 
Helix Advies B.V. Unica Energy Solutions 
Hemubo B.V. Van Ierssel Vastgoeddatabeheer 
Van Wijnen Groep B.V. vb&t Groep 
VB+ Vastgoed Groep B.V. Vierders 
Wonen&Co BV WoningNet 
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WoningSchouw B.V. Woonstad Rotterdam 
Zwanenburg  
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Hoofdstuk 8 Gebruik van vastgoed 
 

 

 
 

  E-book Gids Vastgoed Contacten ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​           - 66 - 



 

Het uiteindelijke doel van vastgoed is om te worden gebruikt. Dit hoofdstuk richt zich 
op de bewoner, werknemer, klant of bezoeker die het vastgoed bewoont, werkt of 
bezoekt. Het omvat de ervaring van de gebruiker, de functionaliteit van de ruimte, 
comfort en de interactie met de omgeving. Tevredenheid van de gebruiker is een 
directe afspiegeling van de kwaliteit van het ontwerp, de realisatie en het beheer, en 
is cruciaal voor de lange termijn succes van het object. 
 

 
 

8.1 De betekenis van de gebruiksfase 
 
De gebruiksfase is het ultieme bestaansrecht van vastgoed. Alle voorgaande fasen, 
van initiatief tot exploitatie, zijn in essentie voorbereidende handelingen voor dit ene 
doel: het bieden van een functionele, prettige en veilige omgeving voor de mensen 
die erin leven, werken en verblijven. In deze fase verschuift de focus van het object 
(de stenen, de techniek) naar het subject (de menselijke ervaring). Het is het 
moment van de waarheid, waarin het gebouw zich in de dagelijkse praktijk moet 
bewijzen en de beloftes van het ontwerp en de ontwikkeling worden getoetst. 
 
De pijlers van de gebruikerservaring  
​
De tevredenheid van een gebruiker is een subjectief gevoel, maar het is gebaseerd 
op een aantal concrete en meetbare factoren die de kwaliteit van het vastgoed 
bepalen: 
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●​ Functionaliteit: Dit is de meest fundamentele test: doet het gebouw wat het 
moet doen? Is de indeling van de kantoorruimte logisch en ondersteunt deze 
de werkprocessen? Biedt de woning voldoende opbergruimte en een 
praktische lay-out? Is de routing in het winkelcentrum intuïtief? Een 
functioneel ontwerp is de basis van elke positieve gebruikerservaring. 

●​ Comfort en Welzijn: Dit raakt de zintuiglijke en emotionele beleving van de 
ruimte. Het omvat het binnenklimaat (temperatuur, luchtkwaliteit), de 
akoestiek (geluidsoverlast), de verlichting (voldoende daglicht) en de algehele 
sfeer. In een tijd waarin veel aandacht is voor gezondheid en welzijn, zijn 
deze 'zachte' factoren een steeds hardere eis geworden voor kwalitatief 
hoogwaardig vastgoed. 

●​ Connectiviteit en Interactie: Een gebouw functioneert nooit op zichzelf, 
maar altijd in relatie tot zijn omgeving. De gebruikservaring wordt ook bepaald 
door de fysieke en digitale bereikbaarheid, de nabijheid van voorzieningen en 
de sociale interactie die de ruimte faciliteert. Een levendig plein bij een 
kantoor of een gemeenschappelijke tuin bij een appartementencomplex 
draagt wezenlijk bij aan de totale waarde van het gebruik. 

 
De spiegel van het proces en de motor voor succes ​
 
De gebruikerstevredenheid fungeert als een feilloze spiegel voor de kwaliteit van het 
gehele voortraject. Een structurele klacht over geluidsoverlast kan wijzen op een 
ontwerpfout. Aanhoudende technische mankementen duiden op een gebrekkige 
realisatie. Trage opvolging van een serviceverzoek reflecteert direct op het beheer. 
 
De commerciële waarde van tevreden gebruikers kan niet worden onderschat. In 
commercieel vastgoed leidt een positieve ervaring tot een hogere productiviteit en 
een lager personeelsverloop bij huurders, wat hen tot stabiele, betrouwbare klanten 
maakt. Op de woningmarkt resulteert het in minder verhuizingen, zorgvuldiger 
gebruik van het pand en een positieve sociale dynamiek.  
 
Hiermee is de gebruiksfase niet het eindstation, maar een doorlopende graadmeter 
voor succes die direct de economische levensvatbaarheid en het lange termijn 
rendement van het vastgoed bepaalt. 
 

8.2 Schep Vastgoed Managers: De menselijke maat in 
vastgoedbeheer  
 
Schep Vastgoedmanagers is een vastgoedmanagementorganisatie met ruim 36.000 
huur- en koopwoningen in beheer. Zij behoren tot één van de grootste onafhankelijke 
vastgoedmanagers in Nederland. Ze zijn gespecialiseerd in het 
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vastgoedmanagement van huurwoningen en het VvE Management van 
koopwoningen. Bert van Lunteren is CEO van Schep Vastgoed Managers, hij vertelt 
in het kort over de unieke aanpak van zijn organisatie.  
 
Welke rol speelt community management in jullie beheerstrategie? 
 
Bert: “Woonbeleving is in toenemende mate een doorslaggevende benadering. 
Community management en sociale interactie staat niet ter discussie en zijn hierbij 
wezenlijke onderdelen. Welzijn van bewoners draagt bij aan betrokken en tevreden 
bewoners en als zodanig aan de waarde.” 
 
Welke concrete data verzamel je? 
 
Bert van Lunteren: “Via Embrace voor klantcontact, REMS als ERP en overige 
modulen van de Aareon familie. Tevens hebben wij inzicht via Watson+Holmes 
vanuit het datamanagement van VGM.NL.” 
 
Hoe flexibel zijn jullie panden en huurcontracten?  
 
Bert: “Bij huurwoningen is er geen sprake van flexibiliteit tijdens het huurcontract. 
Een eventuele overstap naar een andere woning op eigen initiatief van de huurder is 
dan de oplossing.” 
 

8.3 VvE Belang: Belangenbehartiging staat voorop 
 
VvE Belang ondersteunt en adviseert Verenigingen van Eigenaars (VvE's) in 
Nederland. De organisatie richt zich op kennisdeling, belangenbehartiging en 
dienstverlening. Kees Oomen is directeur Organisatie & Public Affair van VvE 
Belang. Hij deelt zijn inzichten vanuit het VvE-perspectief.​
 
Welke concrete data verzamel je? 
 

Kees Oomen: “Onderhoud en instandhouding is de kerntaak van de VvE. VvE 
Belang maakt onderhoudsplannen en bewonersonderzoeken voor VvE’s waardoor 
de VvE’s data verzamelen  De enquêtes worden vooral ingezet bij voorgenomen 
grote verbouwingen of bijvoorbeeld verduurzaming.  Het belang van deze gegevens 
is onderschat. Deze gegevens geven namelijk inzicht in het woonplezier van de 
eigenaars. Ook de dagelijkse problemen die zij ervaren in hun gebouw en de 
tevredenheid over gemeenschappelijke voorzieningen.”  
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“VvE Belang helpt de VvE om met de uitkomsten draagvlak te creëren voor de 
investering ten behoeve van de voorgenomen of gewenste renovatie. Vooral omdat 
uit de data aspecten kunnen komen die eenvoudig zijn op te lossen en de eigenaars 
daarmee het gevoel ervaren dat de nieuwe plannen ook hun belang dienen. Ook 
worden  deze data gebruikt om prioriteiten te stellen in het MJOP 
(Meerjarenonderhoudsplan), zodat investeringen bijdragen aan zowel comfort als 
duurzaamheid.” 

Welke rol speelt community management in jullie strategie? ​
​
Kees: “De VvE is bij uitstek te beschouwen als een community. Er zijn grote 
maatschappelijke uitdagingen om dit gevoel van community te creëren en in stand te 
houden. Maar het belang ervan is groot. VvE Belang stimuleert betrokkenheid via 
bewonersbijeenkomsten voor VvE-gerelateerde zaken maar ook voor sociale 
evenementen.”  

“Ook is VvE Belang vaak aanjager of initiatiefnemer van gemeentelijke 
VvE-platforms en gezamenlijke initiatieven zoals groenonderhoud of 
verduurzamingsprojecten. Dit versterkt de sociale cohesie en verhoogt de 
tevredenheid, wat zich vertaalt in minder verloop en een hogere waardering van het 
vastgoed. Een actieve en goed georganiseerde VvE draagt aantoonbaar bij aan de 
langetermijnwaarde van het gebouw. Het zorgt voor een veilige woonomgeving.” 

Hoe flexibel zijn jullie met betrekking tot contracten?​
​
Kees: “Een van de kerntaken van VvE Belang is belangenbehartiging. Een VvE 
beheert geen huurcontracten. Toch is het van belang voor de bewoners het gebouw 
telkens aan te passen aan de eisen van de tijd. Daarvoor is flexibiliteit nodig van veel 
partijen.” 

“Een groot struikelblok is de wet- en regelgeving in het appartementsrecht. Het 
wijzigen van regels om zo gebouwen beter beheerbaar en moderner te maken is 
essentieel, maar de overheid vindt het flexibiliseren van regelgeving geen prioriteit, 
hoewel de praktijk erom vraagt. Daarom voert VvE Belang een lobby om wet- en 
regelgeving flexibeler te maken.” 

“Als de overheid overigens zelf een maatschappelijk belang heeft, zoals het plaatsen 
van laadpalen, dan is er wel bereidheid de wet aan te passen. Maar naar de wensen 
van de VvE’s wordt nauwelijks geluisterd. De wens naar flexibiliteit heeft betrekking 
op harmonisatie van regels en het inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen, 
waarmee met name verduurzaming wordt bedoeld.” 
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8.4 Assetmaps zorgt voor toekomstbestendig en waardevast 
vastgoed 
 
Assetmaps verzamelt, combineert, analyseert en visualiseert data in een 
geografische kaart- en dashboard omgeving. Accountmanager Mark in ‘t Veld van 
Assetmaps weet als geen ander hoe je een waardevolle vastgoedportefeuille 
realiseert. 
 
Hoe maak je een vastgoedportefeuille toekomstbestendig?​
 
Mark in ‘t Veld: “Bij Assetmaps geloven we dat toekomstbestendig en waardevast 
vastgoed begint met actuele, toegankelijke en contextrijke informatie. 
Onze strategische keuzes richten zich op drie pijlers: 
 

1.​ Datagedreven besluitvorming 
We centraliseren alle relevante vastgoeddata – van gebouwkenmerken tot 
omgevingsinformatie – in één interactieve kaart. Hierdoor kunnen eigenaren, 
beheerders en dienstverleners sneller inspelen op veranderende demografische en 
economische omstandigheden, zoals vergrijzing, verdichting of 
verduurzamingsopgaven. 
 

2.​ Samenwerking en ketenintegratie 
We koppelen Assetmaps met andere systemen en databronnen, zoals 
drone-inspecties en onderhoudsregistraties, zodat alle partijen rondom een 
vastgoedportefeuille met dezelfde actuele informatie werken. Dit versnelt 
besluitvorming en voorkomt waardeverlies door vertragingen of miscommunicatie. 
 

3.​ Flexibel inspelen op trends 
Door visuele en meetbare inzichten in de staat van vastgoed en de omgeving te 
bieden, maken we het mogelijk om investerings- en onderhoudsstrategieën tijdig aan 
te passen. Of het nu gaat om verduurzaming, functiewijzigingen of 
leefbaarheidsverbeteringen – de juiste informatie op het juiste moment maakt het 
verschil. 
 
Kortom: met Assetmaps zorgen we dat vastgoedprofessionals beter voorbereid zijn 
op de uitdagingen van morgen, zodat portefeuilles hun waarde behouden en 
inspelen op de behoeften van toekomstige gebruikers.” 
 
Wanneer besluit je tot herontwikkeling of verkoop? ​
 
Mark: “Wij adviseren herontwikkeling of verkoop wanneer data laten zien dat de 
exploitatie op lange termijn niet rendabel of toekomstbestendig is. In Assetmaps 
combineren we informatie over bouwkundige staat, onderhoudshistorie, 
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energielabels, huurder samenstelling, bezettingsgraad en omgevingsontwikkelingen. 
Door deze gegevens visueel en integraal te analyseren, wordt duidelijk of investeren 
in verduurzaming en aanpassing zinvol is, of dat een herontwikkeling of verkoop 
meer waarde oplevert. Zo is de keuze altijd gebaseerd op feiten in plaats van 
aannames.” 
 
Hoe minimaliseer je leegstand en maximaliseer je huurderstevredenheid? 
 
Mark: “Met Assetmaps brengen we vastgoed- en omgevingsdata samen om 
leegstand te voorkomen en huurders langer te behouden. 
We signaleren vroegtijdig risico’s door gegevens over contractlooptijden, 
bezettingsgraad, onderhoudsstatus en buurtontwikkelingen te combineren. Zo 
kunnen verhuur- en beheerteams proactief inspelen op veranderende behoeften van 
huurders, tijdig onderhoud plannen en investeringen richten op verbeteringen die 
woon- en werkcomfort verhogen. Het resultaat: hogere huurderstevredenheid en een 
minimale leegstand.” 
 
Wat is de impact van smart building technologie op beheer en onderhoud?​
 
Mark: “Smart building-technologie maakt vastgoedbeheer slimmer, sneller en 
voorspelbaarder. Door sensoren, meetpunten en andere slimme systemen te 
koppelen aan Assetmaps, wordt actuele informatie over gebruik, energieverbruik en 
onderhoudsbehoefte direct inzichtelijk op de interactieve kaart. Dit stelt beheerders 
in staat om onderhoud precies op tijd uit te voeren, storingen te voorkomen en 
energie-efficiëntie te verbeteren. Voor de gebruiker betekent dit meer comfort, 
betrouwbaarheid en lagere energielasten. Voor de eigenaar levert het lagere 
operationele kosten, een langere levensduur van installaties en een beter rendement 
op de portefeuille.” 
 
Hoe voldoe je aan veranderende wet- en regelgeving?​
​
Mark: “Wij zorgen voor continue naleving door actuele wet- en regelgeving te 
vertalen naar concrete, datagedreven acties in Assetmaps. 
Alle relevante veiligheids- en duurzaamheidsgegevens – zoals inspectierapporten, 
energielabels en certificaten – worden centraal vastgelegd. Gecontracteerde 
onderhoudsbedrijven registreren in Assetmaps de wettelijke certificaten en hun 
expiratiedata, waardoor beheerders automatisch alerts ontvangen bij aflopende 
geldigheid of nieuwe wettelijke eisen. Zo blijft elk gebouw aantoonbaar voldoen aan 
de meest recente regelgeving, wordt het risico op boetes of stillegging 
geminimaliseerd en blijft de portefeuille aantrekkelijk voor gebruikers én 
investeerders.” 
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8.5 Area of People stimuleert betrokkenheid in 
gemeenschappen 
 
De CEO en founder van Area of People is Joan Ronner. Met zijn AI-gedreven 
communityplatform voor vastgoed is hij een voorloper in de sector. Het belang van 
mensen kan niet worden onderschat benadrukt Joan. 
 
Welke concrete data verzamel je?​
 
Joan Runner: “Area of People biedt woningcorporaties en beleggers een 
AI-gedreven communityplatform. Hiermee kunnen zij efficiënt met groepen bewoners 
communiceren, real-time inzicht krijgen in hun behoeften en op basis hiervan advies 
krijgen om gemeenschapsbouw te versnellen en te versterken. Hierdoor wordt 
tegelijkertijd onnodig werk binnen de interne organisaties weggenomen.” 
  
“Bewoners kunnen via hun gebouw- of wijkapp feedback geven op de leefbaarheid 
en service van hun woonomgeving via doorlopende surveys. Ook kun je waardevolle 
gebruikersdata ophalen via interacties op het platform. AI biedt de mogelijkheid om 
eenvoudig en snel op gebouw-, wijk- of gebiedsniveau per afdeling vragen te stellen, 
analyses te doen, korte samenvattingen of updates te ontvangen en concreet advies 
voor verbetering te genereren.” 
  
“De impact van de adviezen maakt Area of People meetbaar en stuurbaar via het 
doorlopend monitoren van onder andere persoonlijke en sociale betrokkenheid, het 
thuisgevoel en huurderstevredenheid.” 
 
Welke rol speelt community management in jullie beheerstrategie?​
​
Joan: “Bij Area of People geloven we dat mensen de belangrijkste bouwsteen zijn 
om op een sociale, duurzame en betaalbare manier aantrekkelijke woon- en 
werkplekken te creëren. Daarom is het stimuleren van verbinding, betrokkenheid en 
zelforganisatie in gemeenschappen een essentieel onderdeel van onze visie op 
vastgoedbeheer.”  
 
“Ons platform verbindt bewoners, zakelijke huurders, vastgoedpartijen en 
servicepartners tot een digitale community, waarin mensen samen bouwen aan een 
omgeving waar ze zich écht thuis voelen. Het fungeert als een laagdrempelige 
ontmoetingsplek waar bewoners elkaar vinden, helpen, initiatieven starten en samen 
verantwoordelijkheid nemen voor hun leefomgeving.” 
 
“Voor vastgoedprofessionals biedt Area of People een efficiënte manier om in 
contact te staan met bewoners, signalen vroegtijdig op te vangen en het 
zelforganiserend vermogen van de gemeenschap te versterken. Dit bevordert niet 
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alleen de sociale cohesie, maar vermindert ook serviceverzoeken, verlaagt 
onderhoudskosten en verhoogt de tevredenheid. Een strategie waar gemeenschap 
centraal staat vertaalt zich in minder leegstand, lagere beheerkosten en vastgoed 
dat aantrekkelijk blijft – sociaal én financieel – op de lange termijn.” 
 
 

8.6 Organisaties 
Hieronder tref je een lijst van organisaties aan die je kunnen helpen bij het 
vastgoedgebruik. Uitgebreide informatie per organisatie op alfabetische volgorde tref 
je aan in hoofdstuk 10. 
 
 
3W Hogeschool van Amsterdam 
Aareon Nedelrand Hoffman Krul & partners 
ABN AMRO Bank N.V. H.O.D. Nederland B.V. 
ACIN instrumenten B.V. Hoogvliet Beheer BV 
Actoren BV IDDS Groep BV 
Altera Interhouse 
Amsterdam School of Real Estate Joulz 
Annexum JPR Advocaten 
Arcadis Knol recycling 
Area of People Koopmans Bouwgroep 
Assetmaps B.V. KWK Huisvestingsregisseurs 
Avandijck consultancy & interim 
management Laan35 B.V. 
Beveiligingsbedrijf Metafoor Software (BRIXXonline) 
biocompact Moos 
Blooming Buildings Nationaal Leegstandsbeheer BV 
Bouwinvest Real Estate Investors Newomij 
Brink Noodliften.nl 
Capital Value NS Stations 
CBRE B.V. Nu-Swift Brandbeveiliging 
Cuppen Vastgoed & Ontwikkeling Planresult Rijnland 
DAKMERK Primevest Capital Partners 
De Bries Priva Building Automation B.V. 
De Groot & Visser Rabobank 
Delta Development Recticel Insulation 
DEMO Consultants Rijksvastgoedbedrijf 
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DHVM Vastgoedmanagement B.V. Royal HaskoningDHV 
Domoticube BV Savills 
Drowa isolatiechips Sellenra 
DWA Sensus process management 
Easydek Beschermtechniek B.V. STEF Reinigen & Onderhouden 

elk® groep 
Stichting W/E adviseurs duurzaam 
bouwen 

Equans Digital StrateGis Groep BV 
Fakton Consultancy B.V. Sweco 
Fintheim Vastgoed Talen Vastgoedonderhoud 
Fortrus Unica Energy Solutions 
Fris Real People Van Ierssel Vastgoeddatabeheer 
Gebouwinzicht VDA Geveltechniek B.V. 
Heembouw Bedrijfsruimten West B.V. VB+ Vastgoed Groep B.V. 
Heijmans Vierders 
Helix Academy, de opleider in Vastgoed 
en Wonen WoningNet 
Helix Advies B.V. WoningSchouw B.V. 
Hemubo B.V. Woonstad Rotterdam 
HermanDeGroot Ingenieurs en 
Vastgoedstrategen Zwanenburg 
Hogeschool Inholland  
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Hoofdstuk 9 Herontwikkeling en sloop 
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De levensduur van vastgoed is niet oneindig. Na jaren van gebruik kan een gebouw 
verouderd raken, niet meer voldoen aan de eisen van de tijd, of zijn functie verliezen. 
Dit laatste hoofdstuk behandelt de fase waarin wordt besloten tot herontwikkeling – 
een ingrijpende verbouwing of functiewijziging – of tot sloop om plaats te maken voor 
iets nieuws. Dit is een complex proces dat wederom haalbaarheidsstudies, 
financiering, vergunningen en een zorgvuldige planning vereist, vaak met focus op 
circulariteit en duurzaamheid. 
 
 

 
 

9.1 De betekenis van herontwikkeling en sloop 
 
De fase van herontwikkeling en sloop is de onvermijdelijke sluitsteen van de 
levenscyclus van vastgoed. Het is geen teken van falen, maar een logisch gevolg 
van het verstrijken van de tijd en de dynamiek van de maatschappij. De aanleiding 
voor deze fase is veroudering, een breed begrip dat zich op meerdere niveaus kan 
manifesteren: 
 

●​ Technische veroudering: De fysieke staat van het gebouw is verslechterd. De 
constructie, gevel of installaties zijn aan het einde van hun levensduur en 
grootschalige renovatie is noodzakelijk. 

●​ Functionele veroudering: Het gebouw voldoet niet meer aan de hedendaagse 
eisen voor zijn functie. Een kantoorgebouw met lage plafonds en een 
inefficiënte indeling of een winkel met een verouderde uitstraling kan niet 
meer concurreren in de huidige markt. 
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●​ Economische veroudering: De huidige functie van het gebouw levert niet 
meer het hoogst mogelijke rendement op voor de betreffende locatie. De 
grond is in feite meer waard geworden dan het gebouw dat erop staat. 

 
De strategische keuze: Transformeren of vervangen  
​
Wanneer een gebouw het einde van zijn economische of functionele levensduur 
bereikt, staat de eigenaar voor een fundamentele strategische keuze 
. 

1.​ Herontwikkeling: Dit is de weg van transformatie. Men kiest ervoor om het 
bestaande casco te behouden en het gebouw een tweede leven te geven. Dit 
kan via een grootschalige renovatie, een restauratie, of een complete 
functiewijziging (transformeren), zoals het ombouwen van een voormalig 
postkantoor naar woningen. Deze optie is vaak complex, maar behoudt de 
bestaande structuur, culturele waarde en de 'ingebedde energie' van het 
gebouw. 

2.​ Sloop en nieuwbouw: Dit is de weg van vervanging. Soms is de staat van het 
gebouw te slecht, of beperkt de bestaande structuur de mogelijkheden van de 
locatie te zeer. Sloop biedt dan een schone lei om een volledig nieuw gebouw 
te realiseren dat perfect is afgestemd op de huidige marktvraag en de 
modernste duurzaamheids- en comforteisen. 

 
Een nieuwe realiteit: Duurzaamheid en circulariteit  
 
De traditionele, lineaire gedachte van 'bouwen, gebruiken, weggooien' heeft 
plaatsgemaakt voor een circulaire aanpak. Dit heeft grote impact op deze laatste 
fase. Sloop is steeds vaker een zorgvuldig proces van 'ontmantelen' en 'oogsten'. 
Materialen worden niet langer als afval gezien, maar als waardevolle grondstoffen 
voor nieuwe projecten, een concept dat ook wel 'urban mining' wordt genoemd. 
Betongranulaat, staal, hout en andere componenten worden zorgvuldig verwijderd 
voor hergebruik. Herontwikkeling is per definitie een circulaire strategie, omdat het 
de levensduur van de meest materiaal-intensieve onderdelen van een gebouw 
verlengt. 
 
Het sluiten van de cirkel  
 
De beslissing tot herontwikkeling of sloop is nooit het einde; het is de formele start 
van een compleet nieuwe vastgoedcyclus. Het project keert in feite terug naar Fase 
1. Er moet een nieuw initiatief worden genomen, een nieuwe haalbaarheidsstudie 
worden uitgevoerd, een nieuw ontwerp worden gemaakt en nieuwe financiering 
worden aangetrokken. Hiermee bewijst deze laatste fase de fundamentele aard van 
vastgoed: het is een continu, dynamisch en cyclisch proces, waarbij het einde van 
één generatie gebouwen de basis legt voor de volgende. 
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9.2 Karbonik brengt innovatie en warmte 
 
Karbonik is een innovatieve onderneming die hoogwaardige elektrische 
verwarmingssystemen levert. Koen Klooster vertelt als directeur van Karbonik graag 
over zijn visie op een van de belangrijkste onderdelen van het vastgoed. 
 
Welke technische innovatie brengt Karbonik? 
 
Koen Klooster: “Door de toepassing van elektrische vloerverwarmingsfolie in 
nieuwbouw en renovatie zijn onder andere geen ketel en buizen meer nodig. De 
elektrische vloerverwarming kan bij prefab eenvoudig in de fabriek worden 
aangebracht, alsook op de bouwplaats eenvoudig geïnstalleerd worden. Belangrijk 
bijkomend voordeel van deze manier van verwarmen is dat het systeem volledig 
onderhoudsvrij is en hoog scoort op de duurzaamheidsladder. Zeker in combinatie 
met PV-panelen.” 
 
Wat is de impact van smart building technologie op beheer en onderhoud? 
 
Koen: “Smart building technologie verandert het dagelijks beheer en onderhoud van 
gebouwen ingrijpend. Door het gebruik van sensoren en slimme systemen kunnen 
technische installaties en processen continu worden gemonitord en aangestuurd. Dit 
biedt duidelijke voordelen: storingen worden sneller opgespoord en opgelost, 
onderhoud kan preventief plaatsvinden waardoor uitval wordt voorkomen en het 
energieverbruik neemt af.” 
 
“Voor de eigenaar resulteert dit in lagere operationele kosten en een efficiënter 
gebouwbeheer. De gebruiker profiteert van een comfortabelere en gezondere 
werkomgeving doordat verlichting, klimaat en veiligheid automatisch aan hun 
behoeften worden aangepast. Smart building technologie levert zo tastbare 
voordelen op voor alle betrokken partijen.” 
 
“Doordat vrijwel alle functies in een gebouw elektrisch te bedienen zijn, is integratie 
van deze functies steeds eenvoudiger. Deze integratie leidt tot veel voordelen. Een 
voorbeeld? Met kennis van de weersvoorspelling, het thermische gedrag van het 
gebouw en het gebruik kan gezorgd worden voor verwarming en koeling op de juiste 
momenten zonder nodeloze verspilling van energie. Aanwezigheidsdetectie en 
detecteren op ramen en deuren helpen hierbij.” 
 
Welke data verzamel je?​
 
Koen: “Voor onze verwarmingssystemen verzamelen wij natuurlijk alle gegevens van 
vloer- en omgevingstemperatuur met behulp van temperatuur sensoren. Ons 
systeem stuurt erop aan om zo spoedig mogelijk de ingestelde 
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omgevingstemperatuur te bereiken zonder daarbij de max. toegestane 
vloertemperatuur (doorgaans 28C) te overschrijden.” 
 
“Naast data over het temperatuurverloop verzamelen wij ook data over het 
energieverbruik. Met behulp van hetzelfde systeem wordt ook bepaald wanneer 
welke ruimte verwarmd wordt en of de benodigde energie wordt onttrokken aan 
PV-panelen, een batterij of het lichtnet. Deze energie managementfunctie wordt 
steeds belangrijker nu de tarieven van energie steeds vaker variabel zijn.” 
 
Hoe pas je de principes van 'urban mining' toe bij transformatie of sloop?​
 
Koen: “Onze verwarmingsfolie wordt vaak zwevend en dus niet verlijmd gelegd en is 
zeer goed herbruikbaar.Gebruikers hebben al meermaals de verwarmingsfolie 
meegenomen van de oude naar de nieuwe woning. Het materiaal is robuust, want er 
beweegt niets en er slijt niets. Daarom kan de verwarmingsfolie decennialang 
meegaan.” 

9.3 Organisaties  
Hieronder tref je een lijst van organisaties aan die je kunnen helpen bij 
herontwikkeling en sloop. Uitgebreide informatie per organisatie op alfabetische 
volgorde tref je aan in hoofdstuk 10. 
 
 
3W Hemubo B.V. 
ABN AMRO Bank N.V. Herkon B.V. 

ACIN instrumenten B.V. 
HermanDeGroot Ingenieurs en 
Vastgoedstrategen 

Achmea Real Estate 
HEVO | Experts in Huisvesting en 
Vastgoed 

Altera Hinke Fongers Beheer B.V. 
AM H.O.D. Nederland B.V. 
Amsterdam School of Real Estate Hogeschool Inholland 
Arcadis Hogeschool van Amsterdam 
Area of People Hoogvliet Beheer BV 
Assetmaps B.V. Hurks B.V. 
Avandijck consultancy & interim 
management IDDS Groep BV 
Bakkers|Hommen Joulz 
Blooming Buildings JPR Advocaten 
Bouwinvest Real Estate Investors Knol recycling 
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Brink Koopmans Bouwgroep 
Brink Software KroesePaternotte. 
Capital Value KWK Huisvestingsregisseurs 
CBRE B.V. Laride | Hart voor huisvesting 
Cuppen Vastgoed & Ontwikkeling LATEI 
De Bries Metafoor Ruimtelijke Ontwikkeling B.V. 
de BerCK Moos 
Delta Development NanoEnzo B.V. 
DEMO Consultants Nationaal Leegstandsbeheer BV 
Domoticube BV Nederlandse Bouw Unie 
DWA Nijhuis Bouw bv. Apeldoorn 
Easydek Beschermtechniek B.V. NS Stations 
elk® groep NSI N.V. 
Equans Digital Rabobank 
Fakton Consultancy B.V. Retail Prospect 
Fintheim Vastgoed Royal HaskoningDHV 
GevelBeheer Nederland RYSE B.V. 
GREYSTAR Savills 
Heembouw Bedrijfsruimten West B.V. Sellenra 
Heijmans Sensus process management 
Helix Spires 
Helix Academy, de opleider in Vastgoed 
en Wonen Stichting De Bouwcampus 

Helix Advies B.V. 
Stichting W/E adviseurs duurzaam 
bouwen 

StrateGis Groep BV Sweco 
Ter Stege Bouw Vastgoed Rijssen bv Unica Energy Solutions 
Van Wijnen Groep B.V. VB+ Vastgoed Groep B.V. 
Vierders Wonen&Co BV 
WoningNet Woonstad Rotterdam 
Zwanenburg  
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Hoofdstuk 10 Organisatieprofielen 
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Om je te helpen bij je zoektocht naar een organisatie die je kan helpen bij je 
vastgoedvraagstuk tref je in dit hoofdstuk de gegevens van ruim 300 organisaties 
waar je terecht kunt. Heb je een specifieke vraag over een van de fases van 
vastgoedexploitatie? Dan raden we je aan om eerst een van de eerdere 
hoofdstukken uit deze Gids te raadplegen. Aan het eind van elk hoofdstuk tref je 
namelijk de organisaties die je kunnen helpen bij een specifieke fase. Je treft daar 
de naam van de organisaties. 
 
In dit hoofdstuk tref je veel uitgebreidere informatie per organisatie. We baseren dit 
op de gegevens die de organisaties zelf hebben aangeleverd en voor de volledigheid 
melden we dat we er vanuit gaan dat wat aangeleverd is door de eigen organisatie 
ook correct is. Constateer je toch dat er foutieve informatie staat? Neem dan contact 
op zodat we het in een volgende editie kunnen rechtzetten. 
 
Per organisatie tref je in dit hoofdstuk de gegevens die we opvroegen. Het gaat dan 
om contactinformatie, de dienstverlening, het specialisme en ook de manier waarop 
de organisatie bijdraagt aan onze visie dat we in 2050 in ons land moeten kunnen 
wonen, werken en leven waar we willen.
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3stone Real Estate Partners B.V.​ ​
Zuidplein 92​
1077 XV Amsterdam​ ​
info@3stone.nl 

Contactpersoon:​
Mathijs Flierman, partner​
mathijs.flierman@3stone.nl 

Boutique kantoor m.b.t. Capital Market transacties (aan-,verkoop) in alle segmenten 
en Occupier Services (aanhuur advies) 

Expertise:​
Wij zijn onafhankelijke, gepassioneerde adviseurs die een zeer pragmatische en 
resultaatgerichte oplossing garanderen. ​  

Impact:​
Wij adviseren projectontwikkelaars en beleggers op de segmenten residentieel, 
offices en logistics om haalbaarheid van projecten te garanderen 
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3W 
Avenue Ceramique 226 
6221 KX Maastricht 
info Jaco Meuwissen CEO 
jaco.meuwissen@3wrealestate.nl 
 
Wij voegen waarde aan de stad toe door het transformeren van binnenstedelijke 
gebieden tot aantrekkelijke omgevingen voor wonen, werken, winkelen en te 
verbijven.  
 
Expertise: 
Concept & Ontwerp - Ontwikkeling & Realisatie - Assetmanagement. 
 
Impact: 
Wij ontwikkelen voor alle doelgroepen woningen en functionele mixed use gebieden. 
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Aalberts hfc (hydronic flow control) 
Fort Blauwkapel 1 
1358 DB Almere 
info@aalberts-hfc.com 
 
Contactpersoon: 
Arjan Ebben Sales Director 
info@aalberts-hfc.com 
 
De Aalberts hydronic flow control productmerken Flamco en Comap leveren hoog 
kwalitatieve, innovatieve en duurzame 'van bron tot afgifte' oplossingen.  
 
Expertise: 
Al bijna 50 jaar staat Aalberts hydronic flow control aan de spits van de techniek en 
werkt samen met haar klanten aan op maat gemaakte oplossingen. 
 
Impact: 
Wij streven ernaar onze doelen op duurzame wijze te bereiken en onze klanten 
kwaliteitsoplossingen te bieden die schoon, groen en afvalvrij zijn. We are at the 
heart of every great building. 
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Aareon Nederland 
36 Cornelis Houtmanstraat 
7825 VG Emmen 
info@aareon.nl 
 
Contactpersoon: 
Astrid Oosting Corporate communication 
marketing@aareon.nl 
 
Aareon ontwikkelt softwareoplossingen voor vastgoedprofessionals. 
 
Expertise: 
Het verbinden van mensen, processen en vastgoed via onze software-oplossingen. 
 
Impact: 
We helpen onze klanten bij het effectief beheren en onderhouden van het vastgoed 
door uitstekende digitale oplossingen te bieden aan alle betrokken partijen. 
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APF International B.V. 
Strawinskylaan 1219 
1077 XX Amsterdam 
info@apf-international.nl 
 
Contactpersoon: 
Robert-Jan Foortse, director European Investments 
robertjan.foortse@apf-international.nl 
 
APF International is een onafhankelijk vermogensbeheerder en adviseur 
gespecialiseerd in vastgoed beleggingen voor institutionele beleggers in Europa. 
 
Expertise: 
Beleggingsadvies aan institutionele beleggers. 
 
Impact: 
Vastgoed beheer, management en consultancy. 
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ABN AMRO Bank N.V. 
Gustav Mahlerlaan 10 
1082 PP Amsterdam 
 
Contactpersoon: 
Zico Broekstra Financieringsspecialist CRE 
zico.broekstra@nl.abnamro.com 
 
Financieren  
 
Expertise: 
Ontwikkelingen 
 
Impact: 
Financieren ontwikkelingen  
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Achmea Real Estate 
MediaArena 5-8 
1114 BC Amsterdam 
 
Contactpersoon: 
Erik van der Struijs Manager Strategische Communicatie 
 
Beleggen 
 
Expertise: 
Beleggen, exploitatie. 
 
Impact: 
Beleggen, ontwikkelen en duurzame exploitatie. 
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Actoren BV 
Blaak 520 
3011 TA Rottterdam 
info@actoren.eu 
 
Contactpersoon: 
Han van Nek CEO 
H.vannek@actoren.eu 
 
Software voor ketenintegratie tussen beheerders, assetmanagers, eigenaren en 
aannemers 
 
Expertise: 
Werk en kostenbesparing, doorlooptijden verminderen en volledige controle Wij 
maken complexe administratieve processen transparant en helder 
 
Impact: 
Wij maken complexe administratieve processen transparant en helder  
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Altera 
Handelsweg 59F 
1181 ZA Amstelveen 
info@altera.nl 
 
Contactpersoon: 
Jaap van der Bijl ceo 
jaap.vanderbijl@altera.nl 
 
Real estate investment manager voor institutionele (eind)beleggers. 
 
Expertise: 
Wonen, convenience retail, duurzaamheid, kwaliteit en service, dienstverlening, 
efficiency. Investeren ten behoeve van eindbeleggers 
 
Impact: 
Jaarlijks toevoegen van betaalbare en duurzame nieuwbouw woningen aan de 
landelijke voorraad. Ook uitbreiden wijkwinkelcentra in woonwijken. ​
Rendement, duurzaamheid, efficiency, kwaliteit toevoegen van nieuwbouw 
woningen, duurzaamheid 
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AM 
Ptolemaeuslaan 80 
3528 BP Utrecht 
info@am.nl 
 
Contactpersoon: 
Dennis Lith Manager Communicatie 
communicatie@am.nl 
 
Wij zijn een betrokken en gedreven gebiedsontwikkelaar die op basis van 
conceptuele kracht, innovatie en intensieve samenwerking met belanghebbenden 
inspirerende leefomgevingen ontwikkelt.  
 
Expertise: 
Conceptontwikkeling, woning- en mixeduse ontwikkeling. 
 
Impact: 
Betaalbaar wonen is een belangrijk speerpunt voor AM. Met betaalbaar bedoelen we 
dat diverse groepen perspectief hebben op een betaalbare woning, zoals mensen 
met een middeninkomen, ouderen en jongeren. AM werkt samen met gemeenten, 
woningcorporaties, kennisinstituten en marktpartijen aan oplossingen voor 
betaalbare woningen. In diverse steden hebben we kleinere, betaalbare 
appartementen voor jongeren ontwikkeld en ook de komende jaren zullen we ons 
inzetten voor betaalbare opties voor deze en andere doelgroepen, zoals senioren. 
Denkend vanuit deze doelgroepen is daarbij essentieel. Met onze kennis en ervaring 
versnellen we de komende jaren om meer betaalbare woningen te bouwen, samen 
met andere partijen. 
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Amsterdam School of Real Estate 
Jollemanhof 5 
1019 GW Amsterdam 
info@asre.nl 
 
Contactpersoon: 
Dick Nijhof Directeur bedrijfsvoering 
d.nijhof@asre.nl 
 
Instituut voor Vastgoedkunde  
 
Expertise: 
Onderwijs 
 
Impact: 
Wij bieden vastgoedprofessionals in elke fase van hun carrière een passende 
opleiding en actuele kennis en inzichten  

 
 

  E-book Gids Vastgoed Contacten ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​           - 94 - 



 

Annexum 
Strawinskylaan 485 
1077 XX Amsterdam 
info@annexum.nl 
 
Contactpersoon: 
Huib Boissevain 
020-5720101 
 
Wij maken beleggingsfondsen voor particulieren 
 
Expertise: 
Goede proposities selecteren, verwerven en bij beleggers onderbrengen  
 
Impact: 
Investeren in nieuwe en bestaande ontwikkelingen, verhuur. 
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Arcadis 
Weena 505 
3013 AL Rotterdam 
info@arcadis.com 
 
Contactpersoon: 
Ron Termeer Senior Consultant | Team Leider 
ron.termee 
r@arcadis.com 
 
Improving quality of life  
 
Expertise: 
De doelen van onze opdrachtgevers helpen behalen. 
 
Impact: 
Wij helpen bij het creëren en beheren van duurzame plekken waar mensen kunnen 
wonen, werken en gedijen, zoals ons werk om een voormalige militaire kazerne in 
Nederland om te vormen tot een van de gezondste universiteitsgebouwen in Europa.
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Area of People 
Jaarbeursplein 6 
3521 AL Utrecht 
support@areaofpeople.com 
 
Contactpersoon: 
Joan Ronner CEO en founder 
joan@areaofpeople.com 
 
Area of People helpt vastgoedprofessionals sociale en duurzame woon- en 
werkplekken te realiseren met een AI-gedreven community platform dat bewoners 
en huurders verbindt, betrokkenheid stimuleert en operationele processen 
optimaliseert.  
 
Expertise: 
Wij helpen vastgoedprofessionals om sociale waarde en vastgoedwaarde hand in 
hand te laten gaan – met technologie, data en betrokkenheid als motor 
 
Impact: 
Area of People draagt bij aan een Nederland waarin iedereen kan wonen, werken en 
leven waar hij wil, door sociale cohesie, betaalbaarheid en leefkwaliteit centraal te 
stellen in vastgoedontwikkeling en -beheer. Met ons community platform, begeleiding 
en data-inzichten helpen we vastgoedprofessionals om plekken te creëren die niet 
alleen functioneel zijn, maar waar mensen zich écht thuis voelen.  
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Assetmaps B.V. 
Daam Fockemalaan 22 
3818 KG Amersfoort 
info@assetmaps.nl 
 
Contactpersoon: 
Mark in 't Veld Accountmanager 
085 - 239 14 00 
 
Assetmaps brengt gebouwen en hun omgeving in kaart met interactieve luchtfoto’s, 
omgevingsinformatie en vastgoeddata, zodat professionals snel en overzichtelijk alle 
relevante informatie kunnen raadplegen.  
 
Expertise: 
Assetmaps blinkt uit in het visueel en overzichtelijk presenteren van vastgoed- en 
omgevingsinformatie, waardoor gebruikers snel inzicht krijgen en efficiënter kunnen 
werken op locatie of op kantoor. 
 
Impact: 
Assetmaps draagt bij aan een beter benut en beheerd Nederland door 
vastgoedinformatie inzichtelijk te maken voor professionals die verantwoordelijk zijn 
voor onderhoud, verduurzaming en ontwikkeling van gebouwen en buurten — zodat 
woningen, werkplekken en leefomgevingen sneller, slimmer en duurzamer ingericht 
kunnen worden.  
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Avandijck consultancy & interim management 
Sophialaan 12 
1411 ET Naarden 
mail@avandijck.nl 
 
Contactpersoon: 
Annelinda van Dijck Eigenaar 
mail@avandijck.nl 
 
Als interim professional werk ik bij woningcorporaties en beleggers op het snijvlak 
van vastgoed en organisatieontwikkeling.  
 
Expertise: 
Het ondersteunen bij vastgoed- en organisatievraagstukken 
 
Impact: 
Bij het ondersteunen van vraagstukken komt de gehele vastgoedketen aan bod incl 
de bijdrage aan ESG.  
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Bakkers|Hommen 
Hugo van der Goeslaan 4 
5613 LG Eindhoven 
waerdevast@bakkers-hommen.nl 
 
Contactpersoon: 
Danielle van der Berg Proces manager 
danielle@bakkers-hommen.nl 
 
Binnenstedelijke transformaties, gebieds- en gebouw ontwikkelingen. Voornamelijk 
gericht op nieuwbouw betaalbare huurwoningen.  
 
Expertise: 
Off-marktet acquisities en initiatieven ontplooien. We verzorgen het gehele 
ontwikkeltraject. 
 
Impact: 
Wij dragen bij door de focus te leggen op het ontwikkelen van betaalbare 
huurwoningen met een ontwikkel-pijplijn van 5000 appartementen. Dit in de regio's 
Rotterdam-Eindhoven-Utrecht, waarvan 1000 in uitvoering in 2026. 
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Biocompact 
Reedijk 7-T37 
3274 KE Heinenoord 
info@biocompact.nl 
 
Contactpersoon: 
Roderick Standaart CEO 
0850402104 
 
We helpen bedrijven en particulieren om minder water te gebruiken 
 
Expertise: 
Slimme oplossingen die minder water verbruiken, maar een beter comfort geven. 
Door het aanpakken van het drinkwaterprobleem zorgen we ervoor dat we meer 
woningen en bedrijven kunnen vestigen. 
 
Impact: 
Door het aanpakken van het drinkwaterprobleem zorgen we ervoor dat we meer 
woningen en bedrijven kunnen vestigen.  
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BJZ.nu 
Dokter van Wiechenweg 2 
8025 BZ Zwolle 
info@bjz.nu 
 
Contactpersoon: 
Thijs Boersma Commercieel medewerker 
thijsboersma@bjz.nu - 0659812441 
 
Planologisch regelen van ruimtelijk initiatieven incl. alle onderzoeken.  
 
Expertise: 
Het opstellen van ruimtelijke onderbouwingen voor alle typen organisaties 
 
Impact: 
Het vergunningstraject en/ of omgevingsplan wijziging incl. alle benodigde 
onderzoeken  
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Blooming Buildings 
Bloemgracht 166D 
1015 TT Amsterdam 
office@bloomingbuildings.nl 
 
Contactpersoon: 
Frederique Timmermans Office- en operations manager 
f.timmermans@bloomingbuildings.nl 
 
Blooming Buildings maakt stedelijk gebied gezonder en aantrekkelijker door het 
ontwerpen, aanleggen en beheren van hoogwaardige beplanting op en rondom 
gebouwen.  
 
Expertise: 
Wij kijken op een integrale manier naar vergroeningsopgaven, waarbij we onze 
ecologische en beplantingskennis combineren met ervaring in vastgoed en 
stakeholdermanagement. Zo realiseren we duurzame en biodiverse groenprojecten 
die zowel esthetische als financiële waarde toevoegen aan de gebouwde omgeving. 
 
Impact: 
Door stedelijke gebieden te vergroenen, verbeteren we het leefklimaat, versterken 
we de biodiversiteit en dragen we bij aan klimaatadaptatie waardoor steden 
aantrekkelijker, gezonder en leefbaarder worden voor bewoners, bezoekers en 
ondernemers. 
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BNP Paribas Real Estate 
Antonio Vivaldistraat 54 
1083 HN Amsterdam 
Info.nl@realestate.bnpparibas 
 
Contactpersoon: 
Fabian Penninkhof Head of Residential Investments 
06-15144212 
 
Adviseren in vastgoedbeleggingen 
 
Expertise: 
Strategisch advies in vastgoedbeleggingen  
 
Impact: 
We zorgen voor het kapitaal en vreemd vermogen 
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Bouwinvest Real Estate Investors 
La Guardiaweg 4 
1043 DG Amsterdam 
info@bouwinvest.nl 
 
Contactpersoon: 
Anton De Graaf Marketing & Communication Manager 
a.degraaf@bouwinvest.nl 
 
Wij beheren sinds 1952 het kapitaal van Nederlandse en institutionele investeerders 
in vastgoed, zowel in Nederland als internationaal.  
 
Expertise: 
Wij zetten ons in om financiële rendementen te behalen voor onze institutionele 
klanten, terwijl we een positieve bijdrage leveren aan de samenleving. 
 
Impact: 
Met een sterk netwerk en het kapitaal van onze Nederlandse en internationale 
institutionele investeerders werken we samen met ontwikkelende en publieke 
partners aan toekomstbestendige gebieden.  
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Brink 
Stationsplein 45, unit A6.002 
3013 AK Rotterdam 
contact@brink.nl 
 
Vanuit het hart van de bouw, infra en vastgoed ondersteunt Brink uiteenlopende 
opdrachtgevers met advies en management.  
 
Expertise: 
Met een integrale aanpak, door alle Expertise:s met elkaar te verbinden, zoekt Brink 
steeds naar de beste oplossing voor ieder vraagstuk. 
 
Impact: 
De bouw-, infra- en vastgoedsector staat voor een enorme verduurzamings-, 
nieuwbouw- en renovatieopgave. We willen Nederland groen, gezond en 
klimaatadaptief doorgeven aan de volgende generaties. Met een fijne, veilige en 
gezonde woon-, werk- en leefomgeving. Om dat te realiseren zijn slimme en 
integrale oplossingen nodig. Oplossingen waar een gedegen analyse aan voorafgaat 
en waar goed onderbouwde afwegingen aan ten grondslag liggen. Oplossingen 
waarbij de verschillende belangen in het beslissingsproces worden meegenomen. 
Oplossingen met oog voor de lange termijn, die de vernieuwing in zich hebben waar 
we in Nederland en in de branche zo’n behoefte aan hebben. Die slimme en 
integrale oplossingen creëren, en daarmee betekenisvol meebouwen in de bouw-, 
vastgoed- en infrasector, dát is waar we iedere dag mee bezig zijn.  
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Brink Software 
Stationsplein 45 
3013 AK Rotterdam 
administratie@ibis.nl 
 
Contactpersoon: 
Sjoerd Wiersma commercieel manager 
s.wiersma@brink.nl 
 
We bedenken en maken kostenbepalingssoftware in alle fasen van het bouwproces.  
 
Expertise: 
Het maken en leveren van software en de bijbehorende diensten. 
 
Impact: 
Wij leveren tools voor ontwikkelaars, bouwers, onderhoudsbedrijven en vastgoed 
bezitters.  
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Building Values 
Raakheuvel 9 
5685 BP Best 
Info@buildingvalues.nl 
 
Contactpersoon: 
Norbert Bol Directeur 
06-42705111 
 
Adviseren van beleggers en opdrachtgevers op het gebied van vastgoed en 
infrastructuur 
 
Expertise: 
Zorgen dat financiële waarden, ecologische waarden en sociale waarden elkaar 
versterken!  
 
Impact: 
Door in alle fases te wijzen op de mogelijkheden hoe je dit kunt realiseren door 
zowel financieel, ecologisch als sociaal toekomstbestendig te organiseren, 
ontwikkelen en managen. 
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Capital Value 
Maliebaan 85 
3581 CG Utrecht 
info@capitalvalue.nl 
 
Contactpersoon: 
Arjan Peerboom CEO 
a.peerboom@capitalvalue.nl 
 
Specialist in woning- en zorgvastgoed met als belangrijkste diensten: transacties, 
taxaties, consultancy en research.  
 
Expertise: 
We zijn een verbindende schakel in de vastgoedwereld. We brengen partijen bij 
elkaar. 
 
Impact: 
Wij brengen partijen samen en bieden met data en analyses inzicht in de kansen en 
mogelijkheden op de woning- en zorgvastgoedmarkt.  
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CBRE B.V. 
Anthony Fokkerweg 15 
1059 CM Amsterdam 
 
Contactpersoon: 
Irene Martini Communicatie 
irene.martini@cbre.com 
 
Integrale vastgoedadvisering, taxaties en beheer voor eigenaren c.q. investeerders 
en gebruikers in alle asset classes van commercieel vastgoed. 
 
Expertise: 
Alle kennis en Expertise: in brede zin in huis. 
 
Impact: 
Advisering aan eigenaren, ontwikkelaars en gebruikers opdat wonen, werken en 
leven gerealiseerd kan worden  
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Colliers Occupier Services 
Blaak 34 
3011 TA Rotterdam 
hil.bos@colliers.com 
 
Contactpersoon: 
Hil Bos Senior Real Estate Consultant 
hil.bos@colliers.com 
 
 
Huisvestingsadvies 
 
Expertise: 
Strategisch en tactisch advies integraal benaderd.  
 
Impact: 
Verduurzamen en actualiseren van (bestaand) vastgoed.  
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Conpro Condensor Bescherming BV 
Bunsenstraat 90 
3316 GC Dordrecht 
info@conpro.nl 
 
Contactpersoon: 
Jens Groenendijk Salesmanager 
078-6213851 
 
Verlenging technische levensduur klimaatinstallaties. 
 
Expertise: 
Het reinigen, reconditioneren en retrofitten van klimaatinstallaties.  
 
Impact: 
Conpro draagt bij aan een circulaire gedachte  
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Cumulus Nederland 
Korte Beijerd 3a 
5431 NP Cuijk 
info@cumulus.nl 
sales@cumulus.nl 
 
Cumulus Nederland levert maatwerk oplossingen op het gebied van 
luchtbevochtiging en waterbehandeling.  
 
Expertise: 
Sinds 1991 is Cumulus Nederland een toonaangevende speler op het gebied van 
luchtbevochtiging en waterbehandeling. Hierin staan flexibiliteit, snelheid en 
maatwerk centraal. Met specialisatie in het creëren van een optimaal binnenklimaat 
in kantoren, zorg, productie en de foodindustrie. 
 
Impact: 
Met luchtbevochtiging creëert u binnen uw bedrijf een gezond en comfortabel 
binnenklimaat. De juiste luchtvochtigheid remt de verspreiding van bacteriën en 
virussen, waardoor medewerkers minder snel ziek worden. Daarnaast hebben 
werknemers minder last van gezondheidsklachten zoals geïrriteerde ogen, een 
droge keel of een schrale huid. Zo draagt een te lage luchtvochtigheid bij aan het 
welzijn en de productiviteit van uw personeel.  
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Cuppen Vastgoed & Ontwikkeling 
de Bezembinder 6 
5591 MJ Heeze 
michiel@cuppenvastgoed.nl 
 
Contactpersoon: 
Michiel Cuppen Directeur 
 
Ontwikkelen, Beleggen en Advies in Vastgoed 
 
Expertise: 
Projecten mogelijk maken, verbindingen leggen.  
 
Impact: 
Praktisch en pragmatisch ontwikkelen en beleggen gericht op actie  
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DAKMERK 
De Corridor 12C 
3621 ZB Breukelen 
info@dakmerk.nl 
 
Contactpersoon: 
Jeanine van Noordenne directeur 
j.vannoordenne@dakmerk.nl 
 
DAKMERK is hét kwaliteitskeurmerk voor het platte dak met daaraan gekoppeld een 
10-jarige garantie op de waterdichtheid van het door een DAKMERK gecertificeerde 
dakdekker gemaakte dak.  
 
Expertise: 
Het toetsen, controleren, borgen en garanderen van de kwaliteit van het platte dak. 
 
Impact: 
Het bieden van zekerheid over de kwaliteit van het dak boven je hoofd met extra 
zekerheid door een 10-jarige garantie die is ondergebracht bij een aparte Stichting 
Waarborgfonds DAKMERK.  
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de BerCK 
Atalantahof 9 
3544 VD Utrecht 
jeroen@de-berck.nl 
 
Contactpersoon: 
Jeroen Hollander directeur/eigenaar 
06-16545719 
 
Ondersteunen van groepen mensen die in collectief particulier opdrachtgeverschap 
hun eigen buurtje ontwikkelen.  
 
Expertise: 
Procesbegeleiding en inhoudelijke kennis over ontwikkeling van woonwijken. 
 
Impact: 
Met CPO worden woningen voor de bewoners waardevoller. Mooie buurten met veel 
groen en ecologisch bouwen zijn vaak de uitgangspunten die bewoners zelf kiezen.
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De Bries 
Waldeck Pyrmontstraat 5 
5652 AD Eindhoven 
info@debries.eu 
 
Contactpersoon: 
Mark Donders Directeur 
mark@debries.eu 
 
Advies en producten leveren voor afvalscheiding en zwerfafval aanpak. 
 
Expertise: 
Advies en leveren producten. 
 
Impact: 
Betere scheiding van afval en een schonere leefomgeving.  
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De Groot & Visser 
Maroniweg 1 
4207 HH GORINCHEM 
info@gv.nl 
 
Contactpersoon: 
Anita de Groot Commercieel directeur 
anita.degroot@gv.nl 
 
Ontwerpen, produceren en monteren van geïntegreerde gevels 
 
Expertise: 
Meedenken in de ontwerpfase om technisch én financiële haalbare gevelconcepten 
te ontwerpen  
 
Impact: 
Voor iedere segment het juiste esthetische en financiële haalbare geveltype 
ontwikkelen  
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Delta Development 
Taurusavenue 60 
2130 EK Hoofddorp 
rob.vandenbroek@deltadevelopment.eu 
 
Contactpersoon: 
Rob van den Broek directeur 
06-53841209 
 
Ontwikkelen van circulaire logistieke panden en asset management 
 
Expertise: 
Om spectaculaire gebouwen te ontwikkelen, die duurzaam en circulair zijn.  
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DEMO Consultants 
Delftechpark 37D 
2628 XJ Delft 
info@demobv.nl 
 
Contactpersoon: 
Barbara Plug Operationeel Manager 
secretariaat@demobv.nl 
 
Wij helpen bij het maken van optimale keuzes bij het creëren en beheren van 
vastgoed.  
 
Expertise: 
Software, Advies & Inspectie, internationaal onderzoek 
 
Impact: 
DEMO helpt haar klanten door diensten en systemen te ontwikkelen en te leveren 
die op consistente wijze diverse vastgoedvragen van diverse gebruikers op het juiste 
moment, op de juiste plaats, en op een begrijpelijke manier tegen zo laag mogelijke 
kosten beantwoorden.  
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DHVM Vastgoedmanagement B.V. 
Insulindelaan 113 
5642 CV Eindhoven 
info@dhvm.eu 
 
Contactpersoon: 
Huib Janssen CEO 
h.janssen@dhvm.eu 
 
DHVM ontzorgt en adviseert vastgoedeigenaren op gebied van vastgoedbeheer van 
commercieel vastgoed.  
 
Expertise: 
DHVM heeft korte lijnen met al haar stakeholders (huurders, leveranciers en 
eigenaren) waardoor we snel en op maat gemaakte service kunnen verlenen. 
 
Impact: 
Door zorgvuldig beheer, toekomstgericht onderhoud en actief assetmanagement 
zorgen wij ervoor dat vastgoed zijn waarde behoudt én blijft aansluiten bij de 
behoeften van gebruikers en gemeenschappen. Wij creëren daarmee duurzame en 
functionele ruimtes waar mensen kunnen werken, ondernemen en samenkomen.

 
 

  E-book Gids Vastgoed Contacten ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​           - 121 - 



 

DLR Eurlicon 
Morsestraat 20A 
2652 XG Berkel en Rodenrijs 
Info@DLR.nl 
 
Contactpersoon: 
E. Verwey Directeur 
E.Verwey@DLR.nl 
 
DLR Eurlicon helpt u bij de beoordeling van installateurs, onderhoudsbedrijven en 
installaties, zoals liften, roltrappen en gevelinstallaties.  
 
Expertise: 
Onafhankelijk advies omtrent liftinstallaties, gevelinstallaties en roltrappen 
 
Impact: 
Goed werkende installaties in diverse gebouwen. 
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Domoticube BV 
Symfonielaan 18 
3834 EV Nieuwegein 
info@domoticube.nl 
 
Contactpersoon: 
Hans Blaauw Conceptontwikkelaar 
hans.blaauw@domoticube.nl 
 
Domoticube is aanbieder van modulaire en conceptuele (zorg)woningen, alsmede 
levensloopwoningen. Om in te zetten naar de logica van de plek, zijn wij graag 
strategisch al betrokken in de initiatieffase, ontwikkelfase om te komen tot een 
optimale situatie.  
 
Expertise: 
Onze woningen worden ontworpen en gerealiseerd vanuit de visie op de 
gebruikersfase. Wij bouwen niet naar de kwaliteit van het bouwbesluit, maar naar de 
kwaliteitsnormen binnen de TCO en TCU. En zetten daarmee de kwaliteit van wonen 
voorop. Elke woning verkrijgt bijv een keuken met 5 jaar volledige garantie op het 
witgoed. En de TCO kan door de helft. Wat wil de vastgoedeigenaar nog meer? 
 
Impact: 
Domoticube woningen zijn flexibel naar de maatstaven van de verschillende PMC 
typologieën, zie de Woonstandaard 3.1.  
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Drowa isolatiechips 
Energieweg 6 
9101 PM Dokkum 
info@drowa.nl 
 
Contactpersoon: 
Rudmer De Vries Management 
rudmer@drowa.nl 
 
Kruipruimte c.q. vloerisolatie. 
 
Expertise: 
Besparing en meer wooncomfort.  
 
Impact: 
Comfortabele, gezonde en betaalbare woningen.  
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DWA 
Harderwijkweg 7​  
2803 PW Gouda 
dwa@dwa.nl​ 
 
Contactpersoon: 
Wilfred van der Plas Directeur 
wilfred.vander.plas@dwa.nl / 06 52 39 0131​  
 
DWA voelt zich verantwoordelijk voor de wereld om ons heen. Daarom bedenken 
onze adviseurs slimme, duurzame oplossingen voor gebouwen en gebieden van 
morgen. Duurzaamheid werkend maken, dat is ons motto. We maken dat dagelijks 
waar met 150 enthousiaste en gedreven medewerkers die één ding gemeen 
hebben: passie voor duurzaamheid. Samen bouwen we aan een wereld die ook voor 
volgende generaties veilig, gezond en leefbaar blijft.   ​ 
 
Expertise: 
DWA is pionier in de transitie naar een duurzame toekomst. Samen bouwen we aan 
een wereld die ook voor volgende generaties gezond, veilig en leefbaar blijft. We 
bedenken slimme, duurzame oplossingen voor gebouwen en gebieden van morgen. 
We maken én houden duurzaamheid werkend. Dat doen we met ruim 150 
enthousiaste en gedreven medewerkers die één ding gemeen hebben: een passie 
voor duurzaamheid. ​  
 
Impact: 
Onze missie ‘Wij maken duurzaamheid werkend’ is zowel een belofte als uitdaging. 
MVO is daarom een onderdeel van het kernbeleid van DWA. Vanuit de kernthema’s 
sluiten wij aan op de MVO Prestatieladder. Ons MVO-beleid is daarmee een vast 
onderdeel van onze dagelijkse praktijk, waar we met hart en ziel invulling aan geven. 
Daarnaast sponsoren wij met onze kennis projecten in binnen- en buitenland om de 
kwaliteit van leven van mensen te verbeteren. 
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Easydek Beschermtechniek B.V. 
Centurionbaan 3 
769 AV Soesterberg 
info@easydek.nl 
 
Contactpersoon: 
Antoine Kroezen Hoofd Binnendienst 
033-2859222 
 
Easydek ontwikkelt, produceert en levert tijdelijke afdek- en beschermmaterialen. 
 
Expertise: 
Het leveren van zelfklevende afdekvliezen voor bouw- en renovatiepartijen 
 
Impact: 
Onze producten beschermen nieuwe en bestaande vloeren en trappen tegen 
beschadigingen die kunnen voorkomen bij (ver)bouw- en renovatieprojecten. 
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Elk® groep 
Bijsterhuizen 1108 
6546 AS Nijmegen 
info@elk.nl 
 
Contactpersoon: 
Laurens van Mourik Communicatieadviseur 
06-48566577 
 
Elk® wil de transitie naar duurzame en vitale wijken versnellen door sociaal en 
technisch te innoveren.  
 
Expertise: 
Onze specialiteit ligt in betaalbaar en duurzaam vastgoedbeheer, renovaties en 
verduurzaming. Als de nieuwe generatie vastgoed-specialisten transformeren, 
verduurzamen, renoveren en onderhouden wij wijken. Met nieuwe bouwsystemen, 
circulaire materialen, klimaatvriendelijke bouwplaatsen en een excellente 
bewonersreis. 
 
Impact: 
Zo dragen we maximaal bij aan beschikbaarheid, betaalbaarheid, duurzaamheid en 
leefbaarheid in wijken.  
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Energy Bridge 
Bobinestraat 74 
3903 KG Veenendaal 
elias@energybridge.nl 
 
Contactpersoon: 
Jan-Maarten Elias Directeur 
elias@energybridge.nl 
 
Als installerende adviseur verduurzamen wij appartementencomplexen, 
zorgvastgoed en kantoren. Onze oplossingen zorgen altijd voor lagere 
energiekosten.  
 
Expertise: 
Als landelijk specialist helpen we als adviseur om tot een goede keuze te komen en 
als installateur om de verduurzaming te realiseren. Daarna zorgen wij als 
servicebedrijf voor dat de verwachte besparingen waargemaakt worden. 
 
Impact: 
Onze kracht is om mensen in hun eigen woning, kantoor of zorgverblijf gelijk of beter 
comfort te bieden met een lagere energierekening.  
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Equans 
Amerikalaan 35 
6199 AE Maastricht Airport 
 
Contactpersoon: 
Ruud Vleugels Directeur 
ruud.vleugels@equans.com 
 
Utilities As A Service, het adviseren, realiseren, financieren, beheren en exploiteren 
van slimme en betaalbare oplossingen voor elektra, warmte en koude in een Pay 
Per Use contract. 
 
Expertise: 
Intergrale Impact:volle oplossingen met garanties op leveringszekerheid.  
 
Impact: 
Door slim en integrale oplossingen te bieden.  
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Equans Digital 
Kosterijland 20 
3981 AJ Bunnik 
 
Contactpersoon: 
Richard de Ruijter 
richard.de.ruijter@equans.com 
 
Equans Digital versnelt de digitale transformatie van gebouwen en infrastructuur 
door slimme technologieën, data-analyse en automatisering te integreren voor 
efficiënter, duurzamer en toekomstbestendig beheer.  
 
Expertise: 
Equans Digital is sterk in het integreren van operationele technologie (OT) met 
informatietechnologie (IT), het ontsluiten en structureren van gebouwdata, en het 
toepassen van slimme oplossingen zoals FDD, data-analyse en automatisering om 
prestaties, duurzaamheid en onderhoud van gebouwen structureel te verbeteren. 
 
Impact: 
Equans Digital levert hieraan een bijdrage door gebouwen en infrastructuur slimmer, 
duurzamer en efficiënter te maken, zodat ze beter aansluiten op de behoeften van 
mensen en de uitdagingen van de energietransitie. Door data en technologie in te 
zetten voor optimaal comfort, betaalbaarheid en duurzaamheid, creëren we 
toekomstbestendige omgevingen waarin wonen, werken en leven voor iedereen 
mogelijk blijft—ongeacht plaats of moment. 
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EQUANS E-Mobility 
Laan van Barcelona 800 
3317DD Dordrecht 
bilel.harb@equans.com 
 
Contactpersoon: 
Bilel Harb Salesmanager Real Estate 
bilel.harb@equans.com 
 
Equans E-Mobility biedt de vastgoedmarkt geïntegreerde oplossingen voor het 
ontwerpen, installeren en beheren van slimme laadinfrastructuur, waarmee zij 
bijdragen aan duurzame mobiliteit en toekomstbestendige gebouwen.  
 
Expertise: 
Equans E-Mobility is de ontzorgende partner in het leveren van slimme, schaalbare 
laadoplossingen die naadloos integreren met EMS systemen van vastgoedobjecten. 
Equans E-Mobility doet alles in-house, van monteurs tot ons asset management 
team. 
 
Impact: 
Equans E-Mobility levert een bijdrage aan een duurzame leefomgeving door slimme 
laadinfrastructuur en geïntegreerde energieoplossingen te realiseren, waardoor 
elektrisch vervoer breed toegankelijk wordt en woningen, werklocaties en publieke 
ruimten toekomstbestendig en bereikbaar blijven voor iedereen in Nederland.
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Equans West-Nederland 
Albert Heijnweg 1 
1507 EH Zaandam 
https://equans.nl/contact/ 
 
Het ontwerpen, realiseren en onderhouden van Technische installaties met focus op 
verduurzaming. 
 
Expertise: 
Het onderhouden en verduurzamen van de technische installaties waarbij we ons 
focussen op gasloos maken netcongestie oplossingen.  
 
Impact: 
Wij zorgen voor duurzame technische oplossingen voor warmte, koude en 
elektriciteit. 
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Even Laden 
Tollensstraat 4 
2282 BM Rijswijk 
info@even-laden.nl 
 
Contactpersoon: 
Sven Louwers Directeur 
sven@even-laden.nl 
 
Slimme duurzame energieoplossingen leveren en beheren. 
 
Expertise: 
Klant- en oplossingsgericht werken.  
 
Impact: 
Oplossen netcongestie en leveren duurzame energie, lokaal opgewekt.  
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Fakton Consultancy B.V. 
World Trade Center, 22e etage Beursplein 37 
3011 AA Rotterdam 
info@fakton.com 
 
Contactpersoon: 
Aeisso Boelman Partner 
a.boelman@fakton.com 
 
Bij Fakton zetten we ons dagelijks in voor de ontwikkeling van de gebouwde 
omgeving. Wat ons drijft? Het verbinden van publieke en private partijen om samen 
complexe ruimtelijke en financiële vraagstukken op te lossen. We brengen kennis, 
visie én partijen bij elkaar.  
 
Expertise: 
Onze Expertise: ligt onder andere in: 1. Gebiedsontwikkeling – We begeleiden de 
ontwikkeling van gebieden, van eerste idee tot realisatie. Altijd met oog voor de 
belangen van alle betrokkenen. 2. Financiële advisering – We maken plannen 
haalbaar. Denk aan businesscases, grondexploitaties en slimme financiële modellen. 
3. Strategisch advies – We helpen bij het vormen van een duidelijke visie en 
strategie, bijvoorbeeld voor een vastgoedportefeuille of gebiedsagenda. 4. 
Publiek-private samenwerking (PPS) – We zijn verbinders van publiek en privaat en 
zorgen dat overheden en marktpartijen elkaar weten te vinden én versterken. 5. 
Tenderbegeleiding. 
 
Impact: 
Fakton brengt diepgaande kennis van vastgoed, financiën, en gebiedsontwikkeling 
in. Wij rekenen plannen door, maken financiële modellen inzichtelijk en vertalen 
ruimtelijke visies naar haalbare strategieën. Zo dragen we bij aan het realiseren van 
plannen die zowel ambitieus als uitvoerbaar zijn.  
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Fintheim Vastgoed 
Laan van Westroijen 6 
4003 AZ Tiel 
info@fintheim.nl 
 
Contactpersoon: 
Remco Bloemheuvel Directeur 
remcobloemheuvel@fintheim.nl 
 
Wij ontwikkelen woningen en zorgvastgoed voornamelijk in het betaalbare segment.  
 
Expertise: 
Wij zijn door een lage overhead in staat om kleinschalige projecten te realiseren. 
 
Impact: 
het toevoegen van de juiste woningen aan de woonvoorraad.  
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Fortrus 
Vendelier 4-03 
3905 PA Veenendaal 
post@fortrus.nl 
 
Contactpersoon: 
Tim Willemsen Algemeen directeur 
T.Willemsen@Fortrus.nl 
 
Fortrus is de strategische ketenpartner voor technisch vastgoedbeheer. 
 
Expertise:  
Analyse en inzicht, advies en strategie, uitvoering en implementatie, monitoring en 
optimalisatie. 
 
Impact: 
Beheerketens opzetten en beheren voor zorgvuldig, snel en duurzaam beheer van 
vastgoed. 
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Fris Real People 
Hoogoorddreef 15 
1101 AT Amsterdam 
h.p.fris@fris.nl 
 
Contactpersoon: 
Hans Peter Fris DGA 
h.p.fris@fris.nl 
 
Fris bemiddelt, taxeert en beheert al meer dan 100 jaar woningen en bedrijfsmatig 
vastgoed in heel Nederland. 
 
Expertise: 
Persoonlijke, professionele vastgoeddiensten, we zijn een real estate service 
provider met een internationaal netwerk 
 
Impact: 
Met de huidige beheerportefeuille van circa 7.000 woningen en 4 miljoen m2 
commercieel vastgoed en de jaarlijks circa 1000 verkoop/aankooptransacties in de 
woningmarkt, levert Fris een belangrijke bijdrage aan het verbinden van vraag en 
aanbod van koopwoningen, huurwoningen en bedrijfsmatig vastgoed  
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Gebouwinzicht 
Thorbeckestraat 49 
2613 BT Delft 
info@gebouwinzicht.nl 
 
Contactpersoon: 
Sannie Verweij Directeur 
sannie@gebouwinzicht.nl 
 
Gebouwinzicht helpt eigenaren, beheerders, beleggers, huurders en verhuurders 
van bestaande utiliteitsgebouwen bij hun opgave om hun gebouw(voorraad) te 
verduurzamen.  
 
Expertise: 
Sannie is sterk in het bieden van inzicht op zowel technisch als organisatorisch vlak, 
en het verbinden van operationele taken aan de strategische doelen en andersom. 
 
Impact: 
Inzicht in waar je nu staat is een belangrijke basis om van daaruit stappen te zetten 
naar een duurzame toekomst. Wonen, werken en leven doe je in gebouwen die 
toekomstbestendig zijn.  
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GevelBeheer Nederland 
Wethouder wassebaliestraat 6 
7951 SN Staphorst 
info@gevelbeheer.nl 
 
Contactpersoon: 
Remko Kroes manager commercie 
r.kroes@gevelbeheer.nl 
 
We zorgen voor waardebehoud van ramen, deuren en kozijnen voor de materialen 
aluminium, staal en kunststof door heel Nederland en verduurzamen van bestaand 
gevelvastgoed. 
 
Expertise: 
Advies tm nazorg deze gehele keten dus ook leveren en monteren, servicen een 
onderhoud. 
 
Impact: 
Verduurzamen en instandhouden/verbeteren van de gevels van gebouwen en 
woningen door heel Nederland.  
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Gom Specialistische Reiniging 
Karel Doormanweg 4 
3115 JD Schiedam 
info@gom.nl 
 
Contactpersoon: 
Marco Konter Manager marketing 
mkonter@gom.nl 
 
Gom zorgt voor een schone, veilige en prettige leef- en werkomgeving met 
maatwerk schoonmaakoplossingen.  
 
Expertise: 
In het slim organiseren en uitvoeren van dagelijkse én specialistische schoonmaak, 
zoals glas- en gevelonderhoud. 
 
Impact: 
Wij dragen met schoonmaak en specialistisch onderhoud bij aan waardevol 
vastgoed: duurzame, aantrekkelijke gebouwen waarin mensen zich welkom en 
comfortabel voelen.  
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GREYSTAR 
Anna van Buerenplein 48 
2595 DD Den Haag 
Info@greystar.com 
 
Contactpersoon: 
Mark Kottmann Sr Director Development & Construction 
Mark.kottmann@greystar.com 
 
Ontwikkelende belegger in grootschalige gestapelde residentiële projecten.  
 
Expertise: 
Transactie, ontwikkelen, realisatie en exploitatie. 
 
Impact: 
Door het bieden van de snelste en meest stabiele internetverbinding, 
co-werkruimten, dagelijkse voorzieningen en het bouwen van een community.
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H.O.D. Nederland B.V. 
Winthontlaan 200 
3526 KV Utrecht 
info@hod.nl 
 
Contactpersoon: 
Laurens Mondelaers Directeur 
l.mondelaers@hod.nl 
 
Blijvend waarde creëren voor eigenaar in (leegstaand) vastgoed. 
 
Expertise: 
Tijdelijk huisvesten van personen. 
 
Impact: 
Vastgoed in transitie tot en met het laatste moment een bestemming geven door 
tijdelijk gebruik.  
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Haskoning 
Laan 1914 no. 35 
3818 EX Amersfoort 
assetmanagement@rhdhv.com 
 
Contactpersoon: 
Michelle Ham Associate Director Assetmanagement 
michelle.ham@rhdhv.com 
 
Wij maken het mogelijk dat u waarde gedreven & toekomstvaste beslissingen kan 
maken gedurende de hele levenscyclus van het vastgoed.  
 
Expertise: 
Wij zijn goed in de richting en inrichting van uw vastgoedbedrijfsvoering, het 
verrichten van bedrijfsvoeringsonderdelen en bieden specialistische Expertise: 
gedurende de gehele levenscyclus van het vastgoed. 
 
Impact: 
Wij staan voor waarde gedreven keuzes, handelingen en toekomstvast resultaat als 
sleutel tot duurzaam succes van u als klant en daarmee voor Nederland. Wij laten u 
en andere vastgoed bezitters waardevolle keuzes maken zodat iedereen in 
Nederland kan wonen, werken en leven waar hij wil.  
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Heembouw Bedrijfsruimten West B.V. 
De lasso - zuid 22 
2371 EW Roelofarendsveen 
r.verhey@heembouw.nl 
 
Contactpersoon: 
Rinus Verhey Directeur Bedrijfsruimten 
 
Heembouw creëert plekken waar mensen willen zijn! 
 
Expertise: 
Van ontwerp tot realisatie.  
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Heering Kunststof Profielen BV 
Archimedesstraat 7 
701 SG Dedemsvaart 
info@heering.eu 
 
Contactpersoon: 
Carel Raaijen Commercieel manager 
c.raaijen@heering.eu / 0653256996 
 
Produceren en leveren van onderhoudsarme bouwproducten om TCI en TCO te 
verlagen.  
 
Expertise: 
Het "lezen" van renovatie gevels en voor een duurzamer eindresultaat meedenken in 
de keten over technisch realisatie van projecten voor A-label implementaties en 
99,7% leverbetrouwbaarheid. Product voorbeelden zijn: Keralit gevel- en 
dakrandpanelen en Unipanel bouwpanelen. 
 
Impact: 
Nooit meer schilderen, meedenken hoe de TCO (onderhoudskosten) verlaagd 
kunnen worden.  
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Heijmans 
Graafsebaan 65 
5248 JT Rosmalen 
info@heijmans.nl 
 
Contactpersoon: 
Alexander Lindeboom Directeur Commercie & Strategie 
alindeboom@heijmans.nl 
 
Makers van gezonde leefomgeving in de domeinen Wonen, Werken en Verbinden.  
 
Expertise: 
Welzijn van mensen bevorderen zonder de aarde daarbij te belasten. 
 
Impact: 
Wij inspireren, initiëren, realiseren en beheren in de gebouwde omgeving. 
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Helix Academy, dé opleider in Vastgoed en Wonen 
Zuidelijk Halfrond 4 
2801 DD Gouda 
academy@helix.nl 
 
Contactpersoon: 
Suzanne Brouwer Projectmedewerker 
sbrouwer@helix.nl 
 
Als vooraanstaand opleider staat Helix Academy voor het delen van kennis en het 
bijdragen aan de groei en ontwikkeling van mensen en organisaties op het gebied 
van vastgoed en wonen.  
 
Expertise: 
De kracht van Helix Academy ligt in het bieden van maatwerkopleidingen die verder 
gaan dan alleen vakinhoudelijke kennis. Wij combineren de ontwikkeling van kennis 
en vaardigheden met persoonlijke begeleiding, waardoor we door middel van 
cursussen, leergangen en coaching op een praktische en inspirerende manier 
bijdragen aan duurzame groei. De mensen achter Helix Academy worden gedreven 
door passie voor ontwikkeling en verbinding. Wij vinden plezier in ons werk en halen 
energie uit het ontzorgen van onze opdrachtgevers. Onze missie is om samen een 
betere werk- en leefomgeving te creëren door vakkennis up-to-date te houden, 
sectoren te verbinden en deelnemers te inspireren. 
 
Impact: 
Wij geloven dat leren meer is dan kennis overdragen. Het is het bouwen aan 
(zelf)vertrouwen, het creëren van waarde voor de persoon en organisatie en het 
bevorderen van samenwerking. Onze medewerkers vormen een hecht team, gericht 
op het maken van het verschil in de professionele én persoonlijke groei van onze 
cursisten. 
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Helix Advies B.V. 
Zuidelijk Halfrond 4 
2801DD Gouda 
info@helix.nl 
 
Contactpersoon: 
Johan Smit Principal Consultant 
jsmit@helix.nl 
 
We dragen door inspectie, specialistische onderzoek en advies bij aan een 
duurzame instandhouding van de vastgoedportefeuilles van onze opdrachtgevers in 
het totale speelveld van Asset- en Onderhoudsmanagement.  
 
Expertise: 
Data en informatieverzameling, analyse en advies om vastgoedorganisatie in 
controle te laten komen in samenwerking met samenwerkingspartners als 
regieorganisatie. 
 
Impact: 
Zodat vastgoedinformatie geborgd is en gebouwen voldoen aan ze zorgplicht voor 
veilig en gezond vastgoed. Door onze klanten te helpen met Waardegestuurde 
instandhouding (NEN 8026) zijn ze in staat om gebalanceerde keuzes te maken op 
kwaliteit, risico's en kosten zodat het vastgoed duurzaam bijdraagt aan wat 
belangrijk is voor de gebruikers en de gebouwde en in balans met de natuur.  
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Hemubo B.V. 
Damsluisweg 1 
1332 EA Almere 
info@hemubo.nl 
 
Duurzame renovaties en Nieuwbouw woningbouw.  
 
Expertise: 
Hoogbouwrenovaties en Hoogbouwnieuwbouw. 
 
Impact: 
We bouwen en renoveren dus voorzien in woningen en zijn een werkgever welke om 
veel gebruik maakt van veel vaste ketenpartners in de regio's.  
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Herkon B.V. 
Stationspark 1100 
3364 DA Sliedrecht 
info@herkon.nl 
 
Contactpersoon: 
J.A. Korevaar commercieel directeur 
j.korevaar@herkon.nl 
 
Risicodragende ontwikkeling en realisatie van vastgoed.  
 
Expertise: 
Wonen en werken. 
 
Impact: 
Door toepassing van slimme conceptuele producten zijn we in staat om het verschil 
te maken.  
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HermanDeGroot Ingenieurs en Vastgoedstrategen 
Nijverheidsweg noord 74a 
3812 PM Amersfoort 
info@hermandegroot.nl 
 
Contactpersoon: 
Jarno Visser Directeur 
jvisser@hermandegroot.nl 
 
HermanDeGroot is een veelzijdig prestigieus-innovatief ingenieursbureau waar de 
gebruiker centraal staat.  
 
Expertise: 
Wij adviseren op het gebied van technologie, verduurzaming en (her)ontwikkeling 
van vastgoed. Daarnaast zijn wij specialist op het gebied van energietransitie en 
laboratoria. 
 
Impact: 
De beleving en behoeften van de eindgebruiker zijn de spil bij de innovatieve en 
duurzame oplossingen die multidisciplinaire teams binnen HermanDeGroot 
bedenken en realiseren. 
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HEVO | Experts in Huisvesting en Vastgoed 
Statenlaan 5 
223 LA 's-Hertogenbosch 
info@hevo.nl 
 
Contactpersoon: 
Trudy Hoek manager marketing en communicatie 
073-6409404 
 
HEVO is in Nederland dé specialist op het gebied van duurzame huisvesting. Met 
onze ruime ervaring (sinds 1970) en het advies en bouwmanagement van onze ruim 
115 experts creëren wij elke dag opnieuw omgevingen waar gebruikers optimaal 
kunnen leven, leren en werken.  
 
Expertise: 
Vanuit onze vestigingen in 's-Hertogenbosch en Zwolle helpen we organisaties in het 
hele land met hun huisvestingsvraagstukken. We doen dat van strategisch advies en 
het organiseren en begeleiden van het gehele (ver)bouwtraject tot en met de 
oplevering en monitoring daarna. We staan voor een aanpak die mensgericht, 
inventief en resultaatgericht is. 
 
Impact: 
Zo werken we aan gebouwen en gebieden, die wij duurzaam ontwikkelen en 
exploiteren. Wij zijn ervan overtuigd dat een gezonde werk- en leefomgeving het 
welzijn en de prestaties verbetert van gebruikers van gebouwen en gebieden.
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Hinke Fongers Beheer B.V. 
Visweg 8 
5111 HJ Baarle-Nassau 
info@hinkefongers.nl 
 
Contactpersoon: 
Urs Veltrop Operationeel Manager 
urs.veltrop@hinkefongers.nl 
 
Hinke Fongers Beheer is een eindbelegger in kantoren, winkels en woningen, een 
familiebedrijf dat klanttevredenheid en een persoonlijke relatie met haar huurders 
hoog in het vaandel heeft staan. 
 
Expertise: 
Eersteklas vastgoed met een hoge bezettingsgraad en weinig verloop.  
 
Impact: 
Investeringen in duurzame en betaalbaar vastgoed.  
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Hoffman Krul & partners 
Suikerlaan 15 
9743 DA Groningen 
Info@hkp.nl 
 
Contactpersoon: 
Marten Venemans Managing partner 
mvenemans@hkp.nl, 06-2436312 
 
Advies en projectrealisatie bedrijfsvoering, inkoop en vastgoed Inkoop, 
projectmanagement, advies.  
 
Expertise: 
Bedrijfsvoering, onderhoud en vastgoed. 
 
Impact: 
Efficiënte bedrijfsvoering, haalbare projecten realiseren.  
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Hogeschool Inholland 
Pina Bauschplein 4 
1095 PN Amsterdam 
anja.intvelt@inholland.nl 
 
Contactpersoon: 
Anja In 't Velt Docent Facility Management 
06-15279618 
 
De opleiding Facility Management van Hogeschool Inholland leidt Facility 
Management Professionals op die op een creatieve wijze complexe vraagstukken 
leren op te lossen.  
 
Expertise: 
Onze studenten en FM professionals in wording onderscheiden zich in creativiteit, 
samenwerking en veel praktijkervaring. Ze zijn gewend om kritisch naar het 
multidisciplinaire vraagstuk te kijken en deze gedegen te onderzoeken. Daardoor 
komen ze met werkbare oplossingen die voor alle stakeholders werken. 
 
Impact: 
Onze studenten denken en werken graag mee aan opdrachten waarin verschillende 
huisvestingsvraagstukken aan bod kunnen komen.  
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Hogeschool van Amsterdam- opleiding Built Environment- afstudeerrichting 
Assetmanagement 
Rhijnspoorplein 2 
1091 GM Amsterdam 
s.van.leeuwen@hva.nl 
 
Contactpersoon: 
Simone van Leeuwen Docent/coördinator bouwtechnische vakken AM 
s.van.leeuwen@hva.nl 
 
Studenten opleiden voor het werkveld in de gebouwde omgeving. 
 
Expertise: 
Studenten opleiden tot young professionals. 
  
Impact: 
M.b.v. het leren van diverse kennis, vaardigheden en houding werken studenten 
individueel en in groepen aan diverse cases (gerelateerd aan de gebouwde 
omgeving). Zij komen daarbij in aanraking met verschillende stakeholders uit 
verschillende vakgebieden. 
 

 

 
 

  E-book Gids Vastgoed Contacten ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​           - 156 - 



 

Hogeschool van Amsterdam 
Rhijnspoorplein 2 
1091 GC Amsterdam 
 
Contactpersoon: 
Lieke Bienfait Docent Built Environment/Assetmanagement 
b.e.bienfait@hva.nl 
 
Hoger onderwijs. 
 
Expertise: 
Kennis delen.  
 
Impact: 
Het opleiden van de toekomstige medewerkers in de vastgoedsector.  
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Hoogvliet Beheer BV 
Rijndijk 127 
2394 AG Hazerswoude-Rijndijk 
info@hoogvlietbeheer.nl 
 
Contactpersoon: 
Geert Jonker Asset Manager 
jonker@hoogvlietbeheer.nl 06-45185354 
 
Ontwikkelende belegger (familiebedrijf) met een sterke focus op de eerste 
levensbehoeften, zoals supermarkten, wonen en retail.  
 
Expertise: 
Met name in supermarkten en retail. We gaan dan ook graag samenwerkingen aan. 
We hebben korte beslislijnen. 
 
Impact: 
Met onze supermarkten willen we het kloppend hart van de buurt zijn. Maar onze 
ontwikkelingen zien niet slechts op supermarkten, maar ook op wonen en retail. 
Daarnaast hechten we veel waarde aan maatschappelijk rendement. Betaalbaar 
boodschappen doen én betaalbaar wonen!  
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HUMBLE B.V. 
Pythagoraslaan 101 
3584 BB Utrecht 
info@humble-online.com 
 
Contactpersoon: 
Gerard Lokhorst Founder 
06-42774925 
 
Softwareplatform voor de borging van vastgoeddata.  
 
Expertise: 
Het borgen van vastgoeddata binnen vastgoed. 
 
Impact: 
We zorgen er met ons platform voor dat vastgoed veiliger en duurzamer wordt door 
het geven van inzicht in deze thema's aan vastgoedeigenaren.  
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Hurks B.V. 
Pastoor Peterstraat 3 
5612WB Eindhoven 
Info@hurks.nl 
 
Bouwen en ontwikkelen 
 
Expertise: 
Alles  
 
Impact: 
Bouwen en ontwikkelen  
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IDDS Groep BV 
's-Gravendijckseweg 37 
2201 CZ Noordwijk 
info@idds.nl 
 
Contactpersoon: 
Conor Brouwer Commercieel directeur 
cob@idds.nl / 06-52716773 
 
Ingenieursdiensten en advisering m.b.t. planologie, omgevingsonderzoeken, civiele 
techniek en bouw- en sloopmanagement.  
 
Expertise: 
Integrale projecten. 
 
Impact: 
Zorgen dat binnen gestelde kaders producten worden geleverd waardoor projecten 
mogelijk kunnen worden gemaakt.  
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Installect Advies 
Ampèrestraat 19C 
3861 NC Nijkerk 
info@installect.nl 
 
Contactpersoon: 
Arthur Messelink Bedrijfsleider 
arthur.messelink@installect.nl 
 
Wij leveren conceptstudie, advies, ontwerp/engineering en vergunningsaanvragen 
voor duurzame energiesystemen en installatietechniek: vanaf idee tot uitvoering!  
 
Expertise: 
We hebben ruim 25 jaar ervaring met het bedenken, ontwerpen en engineeren van 
duurzame energiesystemen. Onze kracht zit in ons enthousiasme, onze vakkennis 
en onze pragmatische aanpak. 
 
Impact: 
Wij maken het mogelijk dat iedereen toegang heeft tot duurzame, 
toekomstbestendige verwarming en koeling.  
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Interhouse 
Ruishornlaan 19 
2161 VW Lisse 
hoofdkantoor@interhouse.nl 
 
Contactpersoon: 
Lizzie Lommerse Communicatiespecialist 
l.lommerse@interhouse.nl 
 
Huren, verkopen, kopen en verkopen van woningen. 
 
Expertise: 
Op alle disciplines hebben wij opgeleide medewerkers.  
 
Impact: 
Wij zorgen dat er geen leegstand is en dat men in een woning naar keuze woont of 
werkt. 
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Joulz 
Schieweg 93 
2627 AT Delft 
klantenservice@joulz.nl 
 
Contactpersoon: 
Marielle Tergau Marketing Lead 
marielle.tergau@joulz.nl 
 
Joulz ontwerpt, implementeert en onderhoudt hoog- en 
middenspanningsinfrastructuren, energyhubs, oplossingen voor netcongestie, 
EV-laadstations, zonne-energiesystemen, transformatorstations, energieopslag 
(BESS) en geavanceerde meetdiensten.  
 
Expertise: 
Energiezekerheid en continuïteit. 
 
Impact: 
Joulz heeft de missie om elk bedrijf mee te nemen in de energietransitie. Met 
betrouwbare, duurzame energieoplossingen die van de energietransitie geen 
knelpunt maken, maar een kans. 
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JPR Advocaten 
Mr. H.F. de Boerlaan 34 
7417 DB Deventer 
info@jpr.nl 
 
Contactpersoon: 
Bram Groenen Sales en marketing manager 
groenen@jpr.nl 
 
Ons kantoor verleent juridisch advies aan woningcorporaties, zakelijke huurders en 
verhuurders, projectontwikkelaars, aannemers, vastgoedeigenaren en beleggers.  
 
Expertise: 
Ons team van specialisten helpt organisaties om oplossingen te vinden voor de 
realisatie en exploitatie van vastgoed. Met meer dan 125 jaar ervaring zijn wij hét 
kantoor voor Huur-, Vastgoed- en Bouwrecht. 
 
Impact: 
Wij helpen ambities te realiseren. Van concept tot transactie staan wij commerciële 
partijen en woningcorporaties bij. We zetten ons in om het landschap voor wonen en 
werken vorm te geven met raad en daad.  
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Karbonik BV 
Stephensonstraat 10L 
2723 RN Zoetermeer 
info@karbonik.nl 
 
Contactpersoon: 
Koen Klooster Directeur 
koen.klooster@karbonik.nl 
 
Wij ontwikkelen en leveren innovatieve verwarmingssystemen.  
 
Expertise: 
Ontwikkelen en realiseren van verwarmingssystemen en bijbehorend 
energiemanagement, ontwikkeling en realisatie van duurzame 
verwarmingssystemen. 
 
Impact: 
Wanneer onze verwarmingsfolie wordt gecombineerd met zonnepanelen en een 
batterij zorgt ons EMS ervoor dat de zelf opgewekte energie zo efficiënt mogelijk 
wordt gebruikt. 
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Klepierre Nederland BV 
Godebaldkwartier 54 
3511 DX Utrecht 
info@klepierre.com 
 
Beleggen en beheren van winkelcentra.  
 
Expertise: 
Exploiteren en verbeteren van winkelcentra. 
 
Impact: 
leefbaarheid  
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Klimaatexpert 
Zweedsestraat 8 A 4 
7418 BG Deventer 
info@klimaatexpert.com 
 
Contactpersoon: 
Rimme van der Ree directeur 
06-54282618 
 
Bodem warmtepompen, laagtemperatuur verwarming, boilervaten. 
 
Expertise: 
Toegevoegde waarde en meedenken.  
 
Impact: 
Echt duurzame oplossingen die ook echt werken.  
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Knol recycling 
Parelstraat 21 
7554 TL Hengelo 
sales@knolrecycling.nl 
 
Contactpersoon: 
Tyron Van malsen Commercieel directeur 
 
Recycling  
 
Expertise: 
Circulaire oplossingen 
 
Impact: 
Afvalverwerking naar grondstof  
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Koopmans Bouwgroep 
Marssteden 66 
7547 TD Enschede 
info@koopmans.nl 
 
Contactpersoon: 
Kristian Makkinga Directeur Ontwikkeling 
info@koopmans.nl 
 
 
Koopmans Bouwgroep is een ontwikkelende bouwer die toekomstbestendige 
woning- en utiliteitsprojecten ontwikkelt, bouwt en onderhoudt.  
 
Expertise: 
Wij zijn sterk in het ontwikkelen, bouwen en onderhouden van duurzaam en 
betaalbaar vastgoed, het efficiënt managen van (grootschalige) ontwikkel- en 
bouwprojecten en het samenwerken met ketenpartners voor innovatieve en 
klantgerichte oplossingen. 
 
Impact: 
Koopmans Bouwgroep levert een concrete bijdrage aan kwalitatief hoogwaardig 
wonen en werken door actief in te zetten op betaalbare (sociale) woningbouw, 
integrale gebiedsontwikkeling met oog voor leefkwaliteit én circulaire bouwmethoden 
die gericht zijn op een duurzame toekomst voor iedereen.  
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KroesePaternotte 
Amsteldijk 194 
1079 LK Amsterdam 
info@kroesepaternotte.com 
 
Contactpersoon: 
Willem Paul Schut Partner 
schut@kroesepaternotte.com 
 
Makelaardij en taxaties op het gebied van winkel-, horeca- en leisurevastgoed.  
 
Expertise: 
Lange termijnadvies geven en de belangen van je client goed in ogenschouw 
nemen. 
 
Impact: 
Zorgen dat binnensteden levendig en aantrekkelijk blijven en waar het kan adviseren 
om wonen boven winkels mogelijk te maken.  
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KWK Huisvestingsregisseurs 
Weena 723 (C7.077) 
3013 AM Rotterdam 
info@kwkbv.nl 
 
Contactpersoon: 
Jeroen van Kessel Directeur 
kessel@kwkbv.nl 
 
KWK is een dynamisch, onafhankelijk adviesbureau met integrale dienstverlening 
voor realisatie, inrichting, renovatie en instandhouding van vastgoed.  
 
Expertise: 
Bij KWK voeren wij projecten en opdrachten voor onze klanten uit. Wij beginnen met 
de vraag achter de vraag. Want wij doen meer. Wat is de achtergrond van de vraag 
die wordt gesteld? Bent u wel geholpen met de gevraagde oplossing? Hoe kan het 
project worden ingericht? Zijn de juiste teamleden al vertegenwoordigd? Wij 
organiseren dat er gedurende het gehele project één aanspreekpunt is, die 
verantwoordelijk is voor zowel de voorbereiding, uitvoering als de oplevering. Wij 
ontzorgen u door de regie van het proces naar ons toe te trekken. Wij zijn uw 
huisvestingsregisseur! 
 
Impact: 
Onze droom is betekenis geven aan gebouwen. Ruimte en voorzieningen creëren 
voor mensen die er iedere dag werken, leven en leren. In een wereld vol 
vernieuwing en vooruitgang, regisseren wij dit proces. Huisvesting van nu is meer 
dan gebouwen. Het is een ontmoetingsplek, veilige haven en inspirator voor de 
gebruikers die het vastgoed tot leven brengen. Zij staan hierbij centraal. Samen 
geven wij een nieuw tijdperk vorm vanuit een heldere visie op nu en later. Altijd met 
aandacht voor een veilige, gezonde en flexibele werk-, woon- en leeromgeving. De 
samenleving geeft aan dat het anders moet. Onze regisseurs onderschrijven dat het 
anders kan. Wij zijn er klaar voor en bouwen aan een droom die werkelijkheid wordt.
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Laan35 B.V. 
Computerweg 21 
1033 RH Amsterdam 
info@laan35.nl 
 
Contactpersoon: 
Bart-Jan Burggraaff Directeur 
bart-jan@laan35.nl, 020-7870835 
 
Laan35 helpt vastgoedeigenaren en -beheerders met deskundige en volledige 
adviezen en persoonlijke begeleiding bij toekomstbestendig vastgoedonderhoud  
 
Expertise: 
Onderhoudsplanningen, verduurzamingsadviezen, bouwkundige begeleiding bij 
verduurzaming en planmatig onderhoud 
 
Impact: 
Toekomstbestendig vastgoedonderhoud is essentieel om verspilling van tijd, geld, 
grondstoffen en energie te voorkomen en de leefbaarheid van vastgoed te 
waarborgen  
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Laride | Hart voor huisvesting 
Bastion 
5509 MJ Veldhoven 
info@laride.nl 
 
Contactpersoon: 
Irene Bongenaar Officemanager 
0402348000 
 
Laride ondersteunt in Veldhoven vastgoedeigenaren bij hun ontwikkel- en 
huisvestingsplannen, met focus op het creëren van leer-, woon-, zorg- of 
werkomgevingen die aansluiten bij de behoeften van gebruikers.  
 
Expertise: 
Verbinden van netwerkpartners, zorgen dat betrokkenen elkaar verstaan, zodat er 
resultaat wordt bereikt. 
 
Impact: 
Werken in/aan maatschappelijk vastgoed.  
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LATEI 
Stadsring 139 
3817 BA Amersfoort 
info@latei.nl 
 
Contactpersoon: 
Ard De Jong directeur 
a.dejong@latei.nl 
 
Initiëren, ontwikkelen en realiseren van duurzame gebiedsontwikkeling. 
 
Expertise: 
Integrale aanpak en snel kunnen schakelen. 
 
Impact: 
kennis, kunde en geld.  
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Lenferink Vastgoedonderhoud Noord BV 
Ambachtsweg 4 
8152 BA Lemelerveld 
w.wagenmans@lenferink.com 
 
Contactpersoon: 
Wijnand Wagenmans Manager Klant & Markt 
w.wagenmans@lenferink.com 
 
 
Een vastgoedonderhoudsbedrijf dat al meer dan 60 jaar bestaat. We zijn een 
multidisciplinaire onderneming op het gebied van onderhoud, verbetering en 
verduurzaming van bestaand vastgoed. Onze medewerkers zetten zich elke dag in 
voor toekomstbestendige gebouwen om in te wonen, leren, werken en recreëren.  
 
Expertise: 
Onderhouden, verbeteren, verduurzamen en beheren amen. Lenferink is een 
toonaangevend en innovatief vastgoedonderhoudsbedrijf. We zijn een 
multidisciplinaire onderneming op het gebied van planmatig onderhoud, 
verduurzaming, energiebesparing en woningverbetering. Vanuit 10 vestigingen, 
waaronder onze eigen fabriek MVA, werken we samen met klanten en ketenpartners 
aan een gebouwde omgeving die klaar is voor de toekomst. Dat doen we het liefst in 
vernieuwende samenwerkingsverbanden, zoals Co-making, Ketensamenwerking en 
Resultaat Gericht Samenwerken (RGS). Wij zijn continue bezig met het 
implementeren verbeteringen en vernieuwingen van werkwijzen, processen en 
projectbeheersing. Dit komt voort uit onze sterke groei, onze strategische transitie 
als bedrijf in de onderhouds- en verduurzamingsopgave bij onze opdrachtgevers. En 
de daarmee samengaande toenemende complexiteit. 
 
Impact: 
Met onze opdrachtgevers en ketenpartners werken we aan een gezonde 
woonomgeving die klaar is voor de toekomst. We dragen actief bij aan de 
energietransitie en maken duurzame scenario’s en concepten. Wij nemen onze 
opdrachtgevers aan de hand op het gebied vanaf planvorming tot en met oplevering 
van bestaand vastgoed met onze product- en procesinnovaties. Op basis van data 
en co-creatie zorgen we voor toegevoegde waarde voor onze opdrachtgevers. 
Daarbij kijken we naar de toekomst: zo zorgen we voor een structureel en optimaal 
resultaat. Beter. Onderhoud en woningverbetering is een kwestie van denken en 
doen. En terwijl we doen, hebben we altijd het resultaat voor ogen: duurzaam en 
comfortabel vastgoed, klaar om weer jaren mee te gaan. We werken daarom met 
meerjarige onderhoudsplannen. Zo kunnen we resultaatgerichte teams samenstellen 
die voor langere tijd het onderhoud van vastgoed verzorgen. Daar hebben wij de 
Expertise: voor in huis: structureel vakwerk en vertrouwen, daar gaan we voor. 
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Wonen. Nederland is op weg om energieneutraal te worden. Dat vraagt nogal wat 
van onze opdrachtgevers: wat zijn nu de beste keuzes om te maken op het gebied 
van onderhoud, beheer, verduurzaming en woningverbetering? We hebben geen 
glazen bol om de toekomst in te voorspellen, maar beschikken wel over een 
heleboel data, doordachte concepten, een open blik en een gezonde dosis lef. Dat 
zorgt voor innovatie en mooie stappen richting een energieneutraal Nederland. Denk 
bijvoorbeeld aan ons WarmteTeam: een betaalbare manier om corporatiewoningen 
van het gas te krijgen door middel van warmtepompen op duurzame 
omgevingswarmte.  
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Loo Plan 
Diepesteeg 4 
6994cd De Steeg 
info@looplan.nl 
 
Contactpersoon: 
Marko Sinke Senior projectleider, directeur 
marko.sinke@looplan.nl 
 
Verhogen biodiversiteit en ecologisch inpassing. 
 
Expertise: 
Biodiversiteit, flora en fauna. 
 
Impact: 
Voldoen aan wetgeving, creëren gezonde woonomgeving.  
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Metafoor Ruimtelijke Ontwikkeling B.V. 
Bolderweg 2 
1332 AT Almere 
info@metafoor.nl 
 
Contactpersoon: 
Erik Berkelmans directeur 
erik.berkelmans@metafoor.nl 
 
Metafoor Ruimtelijke Ontwikkeling geeft financieel, juridisch en procesmatige advies 
bij gebiedsontwikkeling  
 
Expertise: 
Planeconomie, kostenverhaal en grondzaken, juridisch advies voor zowel publieke 
als private partijen. 
 
Impact: 
Wij maken plannen haalbaar door slimme en praktische kennistoepassing.  
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Metafoor Software B.V. (BRIXXonline) 
De Terminator 1 
8251 AD Dronten 
info@metafoorsoftware.nl 
 
Contactpersoon: 
Jurjen van Bunningen Directeur 
jurjen.van.bunningen@metafoor.nl 
 
Wij ontwikkelen software om repetitieve taken rondom vastgoedbeheer te 
automatiseren en inzicht te verschaffen in de prestatie van vastgoedportefeuilles.  
 
Expertise: 
Procesoptimalisatie en verschaffen van inzicht en overzicht met betrekking tot 
vastgoedbeheer. 
 
Impact: 
O.a. het stroomlijnen van het contact tussen huurder en verhuurder.  
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Moos 
Asterweg 15B 
1031HL amsterdam 
info@wijzijnmoos.nl 
 
Contactpersoon: 
Rosa Hoogma Commercieel directeur 
info@wijzijnmoos.nl 
 
Ontwerpen en bouwen van modulaire, duurzame woningen voor het sociale en 
middenhuursegment. 
 
Expertise: 
Het maken van kwalitatieve duurzame woningen die een fijne basis vormen voor de 
bewoners. 
 
Impact: 
Het maken van kwalitatieve duurzame woningen die een fijne basis vormen voor de 
bewoners.  
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Mymesh 
Oudeweg 115B 
2031CC Haarlem 
sales@mymesh.nl 
 
Contactpersoon: 
Han Bak Directeur 
han.bak@mymesh.nl 
 
Maximaal comfort voor gebruikers tegen minimale energie door te sturen op comfort 
op plekken waar mensen zijn en op duurzaamheid op plekken waar geen/minder 
mensen zijn.  
 
Expertise: 
Integraal aansturen van licht, klimaat en zonwering. Draadloos, flexibel, Paris Proof. 
 
Impact: 
Draadloze aansturing van licht, klimaat en zonwering is sneller en goedkoper 
waardoor er meer vierkante meters verduurzaamd kunnen worden in een korte tijd 
en voor minder geld.  
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NanoEnzo B.V. 
De Eenruiter 6 
3833SB Leusden 
info@nanoenzo.nl 
 
Contactpersoon: 
Chris Alkema Mede-eigenaar 
0655326127 
 
 
NanoEnzo biedt innovatieve, milieuvriendelijke nano-coatings en reinigingssystemen 
die materialen beschermen tegen vervuiling, corrosie, vocht, krassen en 
vetophoping.  
 
Expertise: 
NanoEnzo excelleert in het ontwikkelen van geavanceerde nano-coatings en 
reinigingssystemen die materialen effectief beschermen 
 
Impact: 
NanoEnzo draagt bij aan een betere leefomgeving in Nederland door innovatieve 
nano-coatings en reinigingssystemen te ontwikkelen die materialen beschermen 
tegen vervuiling, corrosie, vocht, krassen en vetophoping 1. Deze technologieën 
helpen de duurzaamheid en levensduur van infrastructuur en gebouwen te 
verlengen, wat bijdraagt aan een veilige en gezonde woon- en werkomgeving voor 
iedereen.  
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Nationaal Leegstandsbeheer BV 
Nieuwe Parklaan 17 
2597LA Den Haag 
sales@nlbeheer.nl 
 
Contactpersoon: 
Edward Davis dir. 
sales@nlbeheer.nl 
 
Beheren van leegstaand vastgoed, kantoren en woningen vaak in afwachting van 
sloop nieuwbouw. 
 
Expertise: 
Plaatsen van jonge ondernemingen in leegstaand vastgoed. 
 
Impact: 
Invulling van lege kantoren.  
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Natte Muren BV 
Beatrixpark 22 
7101NB Winterswijk 
infot@muurvochtverwijdering.nl 
 
Contactpersoon: 
Bert Bosgra Technisch manager en eigenaar 
bert@muurvochtverwijdering.nl 
 
Het structureel verwijderen van optrekkend en doorslaand vocht uit wanden en 
vloeren, zonder hak- en breekwerk.  
 
Expertise: 
Zonder hak- en breekwerk het vochtprobleem oplossen> 
 
Impact: 
In ca. 60% van het woningbestand komen we een vocht probleem tegen en wel in de 
haarvaten van steen of een slechte kwaliteit beton.  
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Nederlandse Bouw Unie 
Nijverheidsweg 16 
4879 AR Etten-Leur 
info@nbu.nl 
 
Contactpersoon: 
Séverine Blok Manager Nieuwe Projecten 
blok@nbu.nl 
 
NBU ontwikkelt zelf projecten (koopt locaties en bedenkt daar plannen op) én bouwt 
het vastgoed, waarbij de nadruk ligt op woningen, maar wij ook kantoren, winkels, 
parkeervoorzieningen en scholen bouwen.  
 
Expertise: 
Complexe binnenstedelijke projecten. Unieke oplossingen, die aansluiten bij het 
DNA van de plek (maatwerk). 
 
Impact: 
NBU richt zich op een huur- en koopmarkt met brede prijssegmenten. Zo dragen we 
bij aan de directe omgeving, de stad en de maatschappij. NBU creëert inclusieve 
leefomgevingen, waar betaalbaarheid, haalbaarheid, natuurinclusiviteit, 
duurzaamheid en sociale verbondenheid centraal staan. 
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Nijhuis Bouw bv. Apeldoorn 
Wilmersdorf 27 
7327AD Apeldoorn 
b.vanas@nijhuis.nl 
 
Contactpersoon: 
Bas Van As Procesmanager 
b.vanas@nijhuis.nl 
 
Expertise: 
Het vastgoed verduurzamen en onderhouden, planmatig, dagelijks en mutatie in 
samenwerking met de corporatie en in werken in bestaande woningen. 
 
Impact: 
Wij verduurzamen en onderhouden vastgoed zodat het betaalbaar blijft voor 
bewoners en corporaties  
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NL Greenlabel 
Julianaweg 22 
7078 AR Megchelen 
office@nlgreenlabel.nl 
 
Contactpersoon: 
Prisca van der Wal Hoofd marketing & communicatie 
p.vanderwal@nlgreenlabel.nl, 06-13807818 
 
NL Greenlabel meet en monitort de natuurinclusiviteit van de leefomgeving met 
instrumentarium en een innovatief partnernetwerk.  
 
Expertise: 
Het meten en monitoren van biodiversiteit, klimaat en gezondheid van 
leefomgevingen om te komen tot een natuurinclusieve omgeving voor mens en dier. 
 
Impact: 
Door de leefomgeving klimaatadaptief en biodivers te ontwerpen, realiseren en 
beheren houden we Nederland leefbaar (veilig en gezond). Dat betekent het juiste 
groen op de juiste plek.  
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NLV 
Prinses Beatrixlaan 582 
2595 BM Den Haag 
info@nlv.nl 
 
Contactpersoon: 
Wim Wensing CIO 
wim.wensing@nlv.nl 
 
Managen van vastgoedportefeuilles voor Nederlandse pensioenfondsen. 
 
Expertise: 
Huurders een fijne leefomgeving bieden. 
 
Impact: 
Via onze investeringen maken wij nieuwe leefomgevingen mogelijk.  
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NMG Vastgoed B.V. 
Takenhofplein 1 
5638 SZ Nijmegen 
info@nmg.nl 
 
Contactpersoon: 
Bart Brulot Directeur 
bart.brulot@nmg.nl 
 
Wij bieden alles op het gebied van wonen en denken proactief mee met onze 
klanten.  
 
Expertise: 
Wij zijn persoonlijk, betrokken en toegankelijk en hebben een kleinschalige 
klantbenadering. Door ons landelijk dekkende netwerk zijn wij altijd dichtbij. Door te 
blijven ontwikkelen in persoonlijke groei, marktkennis, technologie en kwaliteit van 
onze dienstverlening. Wij zijn daardoor een innovatieve en professionele organisatie. 
 
Impact: 
Wij bieden voor elke woonwens een passende oplossing, door onze landelijke 
dekking en transparante processen kunnen wij iedereen snel helpen met het vinden 
van de juiste woning  
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Noodliften.nl 
Marconiweg 6 
4131PD Vianen 
info@noodliften.nl 
 
Contactpersoon: 
Folkert Algra Algemeen directeur 
085-4863399 
 
Installeren van tijdelijke trapliften bij (plotseling) liftstilstand.  
 
Expertise: 
Noodliften.nl biedt al ruim 15 jaar de beste oplossingen bij liftstilstand. Of uw lift nu 
buiten werking is door een storing of door planmatig onderhoud, wij hebben voor 
iedere situatie de juiste noodlift. Snel én voordelig! 
 
Impact: 
Wij houden minder valide mensen mobiel!  
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NS Stations 
NS Stations is een bedrijfsonderdeel van NS. 
Utrecht 
https://ns.nl/ 
 
Expertise: 
Wij zorgen ervoor dat stations en de stationsomgevingen comfortabele en gastvrije 
plekken zijn. Voor de reizigers, stationsbezoekers, maar ook voor het dorp of de stad 
waar het station zich bevindt. 
 
Impact: 
Positieve Impact: op de leefomgeving rondom stations.  
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NSI N.V. 
Hoogoorddreef 62 
1101 BE Amsterdam 
info@nsi.nl 
 
Contactpersoon: 
Florine Evers Marketing Communications Manager 
florine.evers@nsi.nl 
 
Amsterdamse vastgoedspecialist die lokale marktkennis, Expertise: en kapitaal 
samenbrengt. 
 
Expertise: 
Wij creëren ruimtes die mensen samenbrengen en verbinding, welzijn en 
productiviteit stimuleren. Daarnaast nemen we het voortouw in duurzaamheid.  
 
Impact: 
Ons doel is om de toekomst van hoe we werken en wonen samen vorm te geven.
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Nu-Swift Brandbeveiliging 
Ringoven 45 
6826 TP Arnhem 
info@nu-swift.nl 
 
Contactpersoon: 
info@nu-swift.nl 
 
Nu-Swift Brandbeveiliging is de specialist op het gebied van brandveiligheid, 
noodevacuatie en BHV/EHBO - wij verzorgen totale ontzorging, van draagbare 
blusmiddelen tot aan BHV-verbanddozen en van brandmeldinstallaties tot aan 
noodverlichting.  
 
Expertise: 
Onze deskundige, goed opgeleide medewerkers bieden een compleet aanbod 
producten, diensten en trainingen. Daarmee hebben onze klanten geen omkijken 
naar brandbeveiliging en veiligheid van hun medewerkers, inwoners, gasten of 
bezoekers. 
 
Impact: 
Nu-Swift draagt bij aan een veilige woon-, werk- en leefomgeving door brandrisico’s 
te beperken en brandveiligheid te waarborgen met betrouwbare 
brandbeveiligingsoplossingen. Dankzij onze producten en diensten kunnen mensen 
zich veilig voelen in hun woning, op kantoor, op school, in hun zorginstelling of in 
openbare ruimtes.  
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Planresult Rijnland 
Wilhelminastraat 39 
2411 CX Bodegraven 
info@planresult.nl 
 
Contactpersoon: 
Frans van der Maas Directeur 
06-33148153 
 
Ontwerp en bouwmanagement in bestaand en nieuw vastgoed Ontwerp, Advies, 
Bouwmanagement 
 
Expertise: 
Onderhoud en verduurzaming van bestaand vastgoed.  
 
Impact: 
Ontwikkeling en begeleiding van nieuwbouwprojecten.  
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Primevest Capital Partners 
Stadsplateau 26B 
3521AZ Utrecht 
info@primevestcp.com 
 
Contactpersoon: 
Babette Hendrikse Office Manager 
0307400057 
 
Investeren in pan-Europese real assets tbv institutionele - en particuliere beleggers.  
 
Expertise: 
Duurzaam rendement behalen op thematische real assets. 
 
Impact: 
Onze visie is om steden toekomstbestendig te maken door te investeren in 
eigentijdse en betaalbare woningen, communicatienetwerken en 
parkeervoorzieningen in heel Europa, en zo bij te dragen aan beter stedelijk wonen, 
verbondenheid en mobiliteit.  
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Priva Building Automation B.V. 
Zijlweg 3 
2678LC De Lier 
Sales.Building.NL@priva.com 
 
Contactpersoon: 
Tom van Oers Branch Office Manager Netherlands 
tom.van.oers@priva.com 
 
Producent van hardware en software voor het besturen, monitoren en beheren van 
klimaat en verlichting systemen (gebouwautomatisering).  
 
Expertise: 
Met onze oplossingen bespaar je energie, ervaar je een prettig comfort en creëer je 
een gezond binnenklimaat. Onze oplossingen worden ondersteund door nagenoeg 
elk installatiebedrijf in Nederland. 
 
Impact: 
Wij dragen met onze oplossingen bij aan gezonde, comfortabele, energiezuinige en 
slimme gebouwen die klaar zijn voor de toekomst. 
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Rabobank 
Amstelplein 8 
1096 BC Amsterdam 
 
 
All Finance organisatie voor de Bouw & Vastgoedsector.  
 
Expertise: 
Wij snappen de markt en hebben veel Expertise: in huis t.a.v. 
financieringsvraagstukken. 
 
Impact: 
Wij ondersteunen Bouwen voor de Brede Welvaart en zorgen voor financiering van 
de Bouw en Vastgoedsector waardoor er mooie objecten gebouwd kunnen worden.
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Recticel Insulation 
Wanraaij 4 
6673DN Andelst 
vanroosmalen.benedikt@recticel.com 
 
Contactpersoon: 
Benedikt van Roosmalen commercial director 
vanroosmalen.benedikt@recticel.com 
 
Recticel leverancier van hoogwaardige thermische isolatie, zowel PU- als vacuüm 
isolatie.  
 
Expertise: 
Advies en levering van thermische isolatie. 
 
Impact: 
Lage Impact: tijdens productie en hoog effect gedurende de levensduur van een 
gebouw.  
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Renor 
Koningin Wilhelminaplein 1 
1062 HG Amsterdam 
info@renor.nl 
 
Contactpersoon: 
Teun van Schijndel Mede-oprichter 
teun.vanschijndel@renor.nl 
 
Wij helpen organisaties bij het verduurzamen van de vastgoedportefeuille.  
 
Expertise: 
Met digitale oplossingen helpen we organisaties om zelfstandig het vastgoed te 
verduurzamen. 
 
Impact: 
Wij dragen bij aan een duurzame en toekomstbestendige gebouwde omgeving. 
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Retail Prospect 
Regentesseplantsoen 18 
2801 CK Gouda 
info@retailprospect.nl 
 
Contactpersoon: 
Peter ter Hark vennoot 
peter@retailprospect.nl 
 
Onderzoek, advies en commerciële begeleiding voor winkelcentrum/supermarkt 
ontwikkelingen. 
 
Expertise: 
Kansen zien op de markt. 
 
Impact: 
Goede winkelvoorzieningen.  
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Rijksvastgoedbedrijf 
Korte Voorhout 7 
2511 CW Den Haag 
 
Het Rijksvastgoedbedrijf (RVB) beheert de gebouwen en gronden van de 
Rijksoverheid en Defensie. De dienst valt onder het ministerie van Volkshuisvesting 
en Ruimtelijke Ordening en is verantwoordelijk voor het beheer en de 
instandhouding van de grootste en meest diverse vastgoedportefeuille van 
Nederland, inclusief Caribisch Nederland.  
 
Expertise: 
Beheren van een grote vastgoedportefeuille met redelijk veel grote gebouwen. 
Werken in een politieke en ambtelijke context. 
 
Impact: 
Het Rijksvastgoedbedrijf realiseert en beheert zijn vastgoedportefeuille voor zijn 
gebruikers en zet gebouwen en terreinen in voor de realisatie van economische en 
maatschappelijke meerwaarde op basis van beleidsdoelen.  
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Roelfzema Vastgoed BV 
Willemsparkweg 135A, 1071GW Amsterdam 
1071GW Amsterdam 
sjroelfzema@roelfzema.com 
 
Contactpersoon: 
Siep Roelfzema direkteur 
020-6768086 - 0653294359 
 
Belegger/beheerder 
 
Expertise: 
Vertalen van de woon- e/o werkwensen. 
 
Impact: 
realisatie van updatet vastgoed/  
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Royal HaskoningDHV 
Jonkerbosplein 52, of Postbus 151 
6534AB, of 6500AD Nijmegen 
info@rhdhv.com 
 
Contactpersoon: 
Thijs de Bruin Directeur Regionela Ontwikkeling & Infrastructuur, Nijmegen 
thijs.de.bruin@rhdhv.com 
 
Bijdragen aan toekomstbestendige regio's.  
 
Expertise: 
Complexe vraagstukken pragmatisch vertalen naar toekomstbestendige 
oplossingen. 
 
Impact: 
Ontwikkelingsprojecten begeleiden en vertalen naar concreet bouwplan en 
-programma.  
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RPS a Tetra Tech company 
Elektronicaweg 2 
2628 XG Delft 
info@tetratech.com 
 
Contactpersoon: 
Bart Stuijt Consultant 
Bart.Stuijt@tetratech.com 
 
Praktisch advies, dataverzameling en ondersteuning voor assetmanagement, gericht 
op een effectief en efficiënt gebruik van vastgoedportefeuilles. 
 
Expertise: 
Dataverzameling, en vanuit daarop praktische advisering en ondersteuning aan 
(technische) vastgoedmanagers. 
 
Impact: 
Integraal inzicht en overzicht in vastgoedportefeuilles en de kansen en risico's daarin 
(en hoe die kunnen worden aangepakt) 
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Ruitenheer Nederland 
Transistorstraat 71 
1322 CG Almere 
info@ruitenheer.NL 
 
Contactpersoon: 
Rene ter Borgh Algemeen directeur 
rtb@ruitenheer.NL 
 
Service, onderhoud , herstel en verbouwingen aan vastgoed.  
 
Expertise: 
Service, onderhoud, en herstel en hulp bij calamiteiten, brand,waterschade en 
stormschade. 
 
Impact: 
Wij zorgen ervoor dat de gebouwen die wij in onderhoud hebben voldoen aan de 
gewenste kwaliteit.  
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RYSE 
Hondiuslaan 46 
3528 AB Utrecht 
info@ryse.nl 
 
Contactpersoon: 
Sjoerd Groen Partner 
s.groen@ryse.nl 
 
Wij vertalen jouw ambities in vernieuwende oplossingen voor werk-, leer- en 
leefomgevingen. Zo komen we tot mooie en maatschappelijk haalbare projecten, die 
we realiseren binnen tijd en budget.  
 
Expertise: 
Strategie, ontwikkeling en realisatie van vastgoed met blijvende Impact:, Wij geloven 
dat de omgeving die wij creëren een blijvende positieve Impact: moet hebben op het 
welzijn en het presteren van mensen. 
 
Impact: 
Met onze visie, energie en lef dagen wij partijen uit samen te werken aan een 
toekomstbestendige gebouwde omgeving. Wij vertalen jouw ambities in 
vernieuwende oplossingen voor werk-, leer- en leefomgevingen. Zo komen we tot 
maatschappelijk haalbare projecten, die we helpen te realiseren binnen tijd en 
budget. 
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Savills 
Claude Debussylaan 48 
1082MD Amsterdam 
info@savills.nl 
 
Contactpersoon: 
Charlotte de Mos Head of Marketing & Business Intelligence 
c.demos@savills.nl 
 
Al meer dan 160 jaar helpen wij mensen floreren in hun omgeving. Meer dan 40.000 
professionals in 70 landen staan klaar om u te adviseren over commercieel vastgoed 
en woningen in het topsegment.  
 
Expertise: 
Of u nu een ondernemer bent die wil uitbreiden, een investeerder die duurzaam zijn 
portefeuille wil optimaliseren, of een gezin dat op zoek is naar een nieuw thuis, u 
kunt van ons altijd een persoonlijke benadering verwachten. Wij leveren waardevolle 
inzichten en advies om u te helpen weloverwogen vastgoedbeslissingen te nemen.  
 
Impact: 
Wij adviseren al meer dan 165 jaar bij het kopen, verkopen en huren van onroerend 
goed. Van bestaande bouw tot nieuwbouwprojecten en van het stadscentrum tot de 
regio, wij vinden het product dat bij uw ambities past.  
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Schep Vastgoedmanagers 
J.L. van Rijweg 20 
2713 JA Zoeterrmeer 
 
Contactpersoon: 
Bert van Lunteren CEO 
b.vanlunteren@schepvastgoed.nl 
 
Property- en VvE Management.  
 
Expertise: 
Ontzorgen van eigenaren. 
 
Impact: 
Via de bedrijfskolom een steentje bijdrage aan de vastgoedcycli.  

 
 

  E-book Gids Vastgoed Contacten ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​           - 209 - 



 

Sellenra 
Veemarktkade 8 
5222 AE 's-Hertogenbosch 
info@sellenra.com 
 
Contactpersoon: 
Joyre Lam Commercieel manager 
j.lam@sellenra.com 0627493478 
 
Sellenra richt zich op de ontwikkeling, transformatie en verduurzaming van vastgoed.  
 
Expertise: 
Sellenra is sterk in de ontwikkeling en verduurzaming van vastgoed. We ontwikkelen 
projecten op eigen risico en ondersteunen woningcorporaties bij 
ontwikkelvraagstukken en de verduurzaming van hun vastgoed-portefeuille.  
Met onze brede kennis, ruime ervaring en aanpakkers-mentaliteit brengen we 
versnelling in vastgoedontwikkeling en verduurzaming. 
 
Impact: 
Wij werken aan een duurzaam gebouwde omgeving en dragen hiermee bij aan een 
duurzamere wereld. Waar we ons dagelijks voor inzetten heeft Impact: en is van 
maatschappelijke waarde: bouwen aan betaalbaar wonen in een duurzame en 
gezonde leefomgeving. Dat gaat over meer dan investeren en bouwen. Het gaat 
over een manier van samenleven waarbij we oog hebben voor de verschillen tussen 
mensen en hun uiteenlopende behoeften. Wat we ontwikkelen, verduurzamen en 
bouwen maakt hierbij het verschil voor deze generatie, maar juist ook voor de 
volgende!  
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Sensus process management 
Raadhuisstraat 34 
3606 AW Maarssen 
info@sensus-processmanagement.com 
 
Contactpersoon: 
Michiel Ronde Marketing Manager 
088-8887777 
 
Sensus process management biedt woningcorporaties een platform voor het in kaart 
brengen, verbeteren en intern delen van processen. Met Sensus BPM Online kunt u 
verschillende systemen integreren en legt u gemakkelijk de verbinding tussen 
beleidsdomeinen als risico-, kwaliteits- en informatiemanagement. Verder werken we 
samen met onze partners om oplossingen te bieden die direct aansluiten op de 
behoeften van de sector. Zo werken we met de CORA referentiearchitectuur, stellen 
we de processen uit het Processenboek van Aedes en Corponet gratis beschikbaar 
in onze software en combineren we procesmodellen om tot dé marktstandaard te 
komen.  
 
Expertise: 
Processen Optimaliseren en verbeteren middels onze software applicatie. 
 
Impact: 
Efficiënte woningcorporatie processen.  
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SGS Search 
Meerstraat 7 
5473 AA Heeswijk Dinther 
nl.search.info@sgs.com 
 
SGS Search helpt organisaties met onafhankelijke inspecties, analyses en adviezen 
om gebouwen, processen en omgevingen veiliger, duurzamer en toekomstbestendig 
te maken.  
 
Expertise: 
SGS Search is sterk in het leveren van betrouwbare inspecties, analyses en advies 
om complexe vraagstukken rond veiligheid, milieu en duurzaamheid praktisch en 
inzichtelijk te maken. 
 
Impact: 
SGS Search draagt bij aan een veilige, gezonde en duurzame leefomgeving door 
gebouwen, gebieden en infrastructuren te toetsen, te adviseren en te verbeteren, 
zodat iedereen in Nederland prettig en verantwoord kan wonen, werken en leven.
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Skyworks B.V. 
Industrieweg 7-11 
2651 BC Berkel en Rodenrijs 
info@skyworks.nl 
 
Contactpersoon: 
Rogier van der Hoeven Commercieel Manager 
hoeven@skyworks.nl 
 
Woningen in de steigers zetten op een veilige manier waardoor de vaklieden veilig 
hun werk kunnen doen.  
 
Expertise: 
Veilige oplossingen bieden voor werken op hoogte. 
 
Impact: 
Onderdeel van het renovatie- en energietransitie vraagstuk.  
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Smart Twin B.V. 
Postelstraat 49 
5211 DX 's-Hertogenbosch 
info@smarttwin.nl 
 
Contactpersoon: 
Arlette van Deurzen Coördinator 
arlette.van.deurzen@tweesnoeken.nl 
 
Smart Twin is softwareontwikkelaar (onderdeel van De Twee Snoeken) en staat voor 
integrale aanpak voor verbeteren/verduurzamen woning, wijk, stad, Nederland.  
 
Expertise: 
Met unieke technologie maakt Smart Twin informatie over de energietransitie en 
verduurzamingsmogelijkheden van woningen, wijken, geheel Nederland digitaal 
beschikbaar voor iedereen. Smart Twin zit vol technische informatie die unieke 
meerwaarde biedt bij o.a. het verduurzamen van complete woonwijken of je eigen 
huis, het onderhoud aan gebouwen van woningcorporaties, het geven van 
begrijpelijk en passend energiebesparingsadvies, het aan- of verkopen van een huis, 
etc. 
 
Impact: 
Zo maken we verduurzamen zo makkelijk mogelijk en helpen we bij het verbeteren 
van ieders woon- en werkomgeving.  
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Spark B.V. 
Nieuwstraat 4 
2266 AD Leidschendam 
info@spark-parkeren.nl 
 
Contactpersoon: 
Welmoed Rieff Directeur 
WelmoedRieff@spark-parkeren.nl 
 
Spark geeft advies op het gebied van parkeren, van visie tot uitvoering. Voor auto en 
fiets.  
 
Expertise: 
Wij adviseren over o.a. de meest optimale exploitatie en beheer van jouw 
(toekomstige) parkeervoorziening(en) en ontzorgen in contractmanagement. Met 
onze ervaring en Expertise: besparen we je aantoonbaar veel tijd, frustratie en geld. 
 
Impact: 
Door het parkeren aan de voorkant goed te organiseren kun je een positieve 
bijdrage leveren aan een aantrekkelijke, leefbare omgeving voor bewoners en 
bezoekers.  
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Spires 
tocht 9 Obdam 
1713GP Obdam 
info@spires.nl 
 
Contactpersoon: 
Dennis van der Stoop directeur 
d.vanderstoop@spires.nl 
 
Realize your ambitions. 
 
Expertise: 
Projectontwikkeling en commercieel vastgoedmanagement. 
 
Impact: 
Toevoegen van woningvoorraad en bedrijven ondersteunen zodat ze kunnen 
ondernemen.  
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STEF Reinigen & Onderhouden 
Pauvreweg 21 
4879 NJ Etten-Leur 
mail@stefreinigenenonderhouden.nl 
 
Contactpersoon: 
Anne-Marie Schouw Vennoot 
0763030037 
 
STEF Reinigen & Onderhouden is gespecialiseerd in het reinigen van daken en het 
renoveren van schoorstenen en gevels.  
 
Expertise: 
Wij staan voor kwaliteit en hebben ruime ervaring in ons vakgebied pannendaken 
reinigen en renovatie aan schoorsteen en gevel. 
 
Impact: 
Wij verzorgen onderhoud aan de buitenkant van de schoorsteen, de gevel en 
reinigingswerk t.b.v. het pannendak 
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Stichting De Bouwcampus 
Van der Burghweg 1 
2628 CS Delft 
Info@debouwcampus.nl 
 
Contactpersoon: 
Hans Ouwerkerk Communicatiemanager 
Hans.Ouwerkerk@debouwcampus.nl 
 
Stichting De Bouwcampus brengt aan de hand van concrete maatschappelijke 
vraagstukken systeemveranderingen op gang.  
 
Expertise: 
Wij verbinden partijen die betrokken zijn bij de gebouwde omgeving en die 
openstaan voor samenwerken en het opschalen van systeemveranderingen. 
 
Impact: 
Wij werken samen met anderen aan toekomstbestendige woon-en werkomgevingen.
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Stichting VastgoedCert 
Tolnasingel 1 
2411PV Bodegraven 
info@vastgoedcert.nl 
 
Contactpersoon: 
Leendert Meijers directeur 
leendert@vastgoedcert.nl 
 
Expertise: 
Borgen van kennis, kunde en ethiek van makelaars. 
 
Impact: 
VastgoedCert zorgt voor kwaliteit, deskundigheid, transparantie en onafhankelijkheid 
van makelaars.  
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Stichting VvE Belang 
Meerpaal 12 
4904 SK Oosterhout 
info@vvebelang.nl 
 
Contactpersoon: 
Sven van Meeteren Communicatieadviseur 
vanmeeteren@vvebelang.nl 
 
Belangenbehartiging, dienstverlening en kenniscentrum voor Verenigingen van 
Eigenaars.  
 
Expertise: 
Belangenbehartiging, dienstverlening en kenniscentrum voor Verenigingen van 
Eigenaars - Bouwkundig, Juridisch en Duurzaamheid. 
 
Impact: 
Door te lobbyen in Den Haag en actuele kennis te delen over VvE's in de breedste 
zin van het woord zodat bewoners en bestuurders te allen tijde goed geïnformeerd 
zijn en onderbouwde keuzes kunnen maken.  
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Stichting W/E adviseurs duurzaam bouwen 
Oudegracht 106 
3511 AV Utrecht 
w-e@w-e.nl 
 
Contactpersoon: 
Marije Pet Adviseur 
pet@w-e.nl 
 
Advisering en onderzoek m.b.t. verduurzaming van gebouwen en hun directe 
omgeving en moeilijke materie makkelijk maken voor organisaties in de bouw- en 
vastgoedwereld door de ontwikkeling van software als GPR.  
 
Expertise: 
We hebben kennis over en ervaring met advies en onderzoek op o.a. de 
onderwerpen energie, circulariteit en gezondheid in de gebouwde omgeving en 
ontwikkelen software daarvoor die we beschikbaar stellen aan klanten. 
 
Impact: 
W/E adviseurs maakt het mogelijk dat iedereen in Nederland kan wonen, werken en 
leven waar hij of zij wil, door het verduurzamen van gebouwen en gebieden, het 
delen van kennis en het ontwikkelen van meetinstrumenten. Hierdoor ontstaan er 
meer duurzame, gezonde en toegankelijke plekken om te wonen en te werken, wat 
de leefbaarheid en keuzevrijheid in Nederland vergroot.  
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StrateGis Groep BV 
Utrechtseweg 35 
3811NA Amersfoort 
info@strategis.nl 
 
Contactpersoon: 
Anne Dullemond CEO 
anne@strategis.nl 
 
Strategis helpt gemeenten, ontwikkelaars en stedenbouwers sneller betere plannen 
te maken met de innovatieve 3D Cityplanner software.  
 
Expertise: 
Wij zijn goed in het visualiseren, berekenen en optimaliseren van stedelijke 
ontwikkelingsprojecten, waarbij we complexe data toegankelijk maken via 
gebruiksvriendelijke 3D-planningssoftware. 
 
Impact: 
Onze 3D Cityplanner maakt het mogelijk om sneller en slimmer plannen te 
ontwerpen die zorgen voor meer duurzame, groene en aantrekkelijke wijken, 
waardoor leefbaarheid en kwaliteit van wonen en werken voor iedereen verbeteren.
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Sweco 
Kruseman van Eltenweg 1 
1817 BC Alkmaar 
info@sweco.nl 
 
Contactpersoon: 
Max Visser Teammanager Gebiedsontwikkeling 
max.visser@sweco.nl 
 
Ontwerpen en adviseren de stad en samenleving van de toekomst Integrale 
duurzame gebiedsontwikkeling.  
 
Expertise: 
Slimme oplossingen voor het stedelijk gebied creëren samen met onze klanten, met 
oog voor de versnellende kracht van digitalisering en het perspectief voor een 
groene en duurzamere samenleving. 
 
Impact: 
Dat deze en volgende generaties nog beschikken over een gezonde leefomgeving, 
schone lucht en water en veilig is voor de gevolgen van klimaatverandering. 
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Talen Vastgoedonderhoud 
Laan van de Kreeft 180 
7324BX Apeldoorn 
info@talen.nl 
 
Contactpersoon: 
Rob Withaar Commercieel directeur 
0654650578 
 
Woningen van corporaties zo lang mogelijk onderhouden en behouden inclusief 
verduurzaming.  
 
Expertise: 
VastgoedOnderhoud in lijn met verduurzaming zonder desinvestering. 
 
Impact: 
Verdichten in de bestaande omgeving.  
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Techem Energy Services BV 
Takkebijsters 17 A1 
4817 BL Breda 
info@techem.nl 
 
Contactpersoon: 
Maikel van Loo Directeur 
maikel.vanloo@techem.nl 
 
Techem meet energie dmv een meetsysteem en registreert deze gegevens voor het 
opstellen van de energie nota. Tevens worden deze verbruiken gedeeld aan klant en 
eindgebruiker via een online Portal. 
 
Expertise: 
Opstellen van een open en eerlijke energienota bij blokverwarming. 
 
Impact: 
Transparantie in kosten en verbruik en deze ook delen.  
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Ter Steege Bouw Vastgoed Rijssen bv 
Reggesingel 32 
7463 AK Rijssen 
rijssen@tsbouwvastgoed.nl 
 
Contactpersoon: 
Peter Bolink Adjunct-directeur 
p.bolink@tsbouwvastgoed.nl 
 
Wij zijn Ter Steege Bouw Vastgoed. Jouw partner in gebiedsontwikkeling, 
nieuwbouw en renovatie.  
 
Expertise: 
Van het eerste initiatief tot de laatste stap in de ontwikkeling. Al sinds 1911 timmeren 
we aan de weg. Onze specialismen? Duurzaam en energiezuinig bouwen, nieuwe 
technieken toepassen en historische vernieuwing. Maar wat ons écht speciaal maakt 
is de manier waarop we ons werk doen. Eerlijk, oprecht en met respect. Bij ons gaat 
het om de mens. Of dat nou de opdrachtgever, bewoner of medewerker is. Op ons 
kun je bouwen.  
 
Impact: 
Dat zit ‘m in onze drijfveren: vijf kenmerken die ons in beweging brengen. Zo zetten 
we ons in voor het in tact houden van historie, een groene wereld, gelukkige 
collega’s, toekomstbestendig bouwen én betaalbare woningen. 
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ThermoAir BV 
De Aaldor 26 
4191 PC Geldermalsen 
info@thermoair.nl 
 
Contactpersoon: 
Rob Bockting MD 
r.bockting@thermoair.nl 
 
Verduurzamen van luchtbehandelingsinstallaties. 
 
Expertise: 
Oude technieken en producten binnen bestaande klimaatsystemen omvormen tot 
moderne, energie-efficiënte en toekomstbestendige technology 
 
Impact: 
Door te renoveren in plaats van te vervangen minimaliseren we afval, verminderen 
het energieverbruik en verhogen het comfort van het binnenklimaat  
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Unica Energy Solutions 
De Wel 15 
3871 MT Hoevelaken 
energysolutions@unica.nl 
 
Contactpersoon: 
Arnaud van Beek Business Manager 
avbeek@unica.nl 
 
Van advies en inzicht t/m realisatie binnen de energietransitie . 
 
Expertise: 
Ambities omzetten in realistische en concrete oplossingen van inzicht tot uitgewerkt 
ontwerp. 
 
Impact: 
Unica en Unica Energy Solutions maken duurzaam wonen, werken en leven 
mogelijk door gebouwen energiezuinig, comfortabel en toekomstbestendig te maken. 
Met slimme technische oplossingen en ondersteuning bij de energietransitie zorgen 
we ervoor dat iedereen in Nederland kan wonen en werken waar hij wil.  
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Van Ierssel Vastgoeddatabeheer 
Leenderweg 65B 
5614HL Eindhoven 
Info@ierssel.nl 
 
Contactpersoon: 
Maaike Van Ierssel Eigenaar 
maaike@ierssel.nl 
 
 
Opstellen van realtime gebouwdossiers om juiste keuze te maken in onderhoud, 
renovatie en verduurzaming.  
 
Expertise:Het centraal stellen van data in BIM. 
 
Impact: 
Juiste keuzes qua comfort van een bestaand pand.  
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Van Wijnen Groep B.V. 
Baarnsche Dijk 14 
3741LS Baarn 
www.vanwijnen.nl 
 
Contactpersoon: 
Theo Rook Directeur commersie 
06-22523992 
 
We ontwikkelen, bouwen, renoveren, transformeren en beheren plekken waar 
mensen zich thuis voelen.  
 
Expertise: 
Met 32 locaties door het hele land, zijn wij altijd lokaal dichtbij. Dichtbij onze klanten, 
huurders en kopers. Daardoor kennen we de plek waar we ontwikkelen en bouwen 
en kunnen we naadloos aansluiten op de wensen en behoeften van huidige én 
toekomstige bewoners. 
 
Impact: 
Wij zetten in op betaalbare en passende woningen omdat die vraag groter is dan 
ooit. Daarmee creëren we plekken waar mensen zich thuis voelen, in iedere 
levensfase. Onze woningfabriek is wat ons betreft het ultieme middel om wonen 
comfortabel en betaalbaar te maken.  
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Vastgoed Business School 
Philitelaann 73 
5617AM Eindhoven 
info@vastgoedbs.nl 
 
Contactpersoon: 
Freek Prust Algemeen Manager 
f.prust@vastgoedbs.nl 
 
Vastgoedopleidingen  
 
Expertise: 
Vastgoedmanagement & -ontwikkeling. 
 
Impact: 
Wij helpen organisaties optimaal vastgoed te exploiteren dan wel te ontwikkelen.
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Vastgoedkunde Hanze Groningen 
Zernikeplein 23 
9747AS Groningen 
vastgoedkunde@org.hanze.nl 
 
Contactpersoon: 
Jacob Boezerooij Docent/ onderzoeker 
j.boezerooij@pl.hanze.nl 
 
Wij leveren studenten die onderzoeken doen en pakken alle vastgoedvraagstukken 
aan.  
 
Expertise: 
We zijn goed in het verzinnen van duurzame oplossingen. 
 
Impact: 
Onze studenten verrichten onderzoek, leveren ideeën en zijn creatief.  
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vb&t Groep 
Vestdijk 180 
5611CZ Eindhoven 
info@vbtgroep.nl 
 
Contactpersoon: 
Jean Paul Rouwette CEO 
j.p.rouwette@vbtgroep.nl 
 
Wij bieden met meer dan 350 vastgoedprofessionals vanuit 11 vestigingen in 
Nederland onze management-, advies-, bemiddelings- en taxatiediensten aan aan 
een brede klantengroep van kopers en verkopers, huurders en verhuurders, 
vastgoedgebruikers en exploitanten, beleggers en investeerders, waardoor wij als 
geen ander zijn ingevoerd in de gehele vastgoed- en huisvestingsmarkt.  
 
Expertise: 
Als onafhankelijke vastgoed dienstverlener bedienen we met trots een breed scala 
aan klantgroepen op regionaal en landelijk niveau. Onze kracht ligt in continue 
verbetering en innovatie, waarmee we onze vastgoed dienstverlening naar een 
hoger niveau tillen en continuïteit waarborgen. Dankzij onze compacte organisatie 
kunnen we snel schakelen en beslissingen nemen, waarbij integriteit en daadkracht 
centraal staan. Dit stelt ons in staat om deskundig in te spelen op diverse 
vastgoedvraagstukken. 
 
Impact: 
Daarnaast onderscheidt vb&t zich door een sterke klantgerichte aanpak en een 
no-nonsense mentaliteit. Wij geloven dat mensen het meest gelukkig zijn als ze zich 
thuis voelen. Daarom zorgen wij voor een fijne, veilige en comfortabele woon-, werk- 
en leefomgeving. 
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VB+ Vastgoed Groep B.V. 
Stratumsedijk 41 
5611 NC Eindhoven 
info@vbplus.nl 
 
Contactpersoon: 
José Verhallen Officemanager 
joseverhallen@vbplus.nl 
 
VB+ biedt haar opdrachtgevers een complete oplossing voor vastgoedmanagement, 
proces- en projectmanagement en facility management. In de kern organiseert en 
overziet VB+ de volledige levenscyclus van complexen, campussen en gebouwen, 
maar is ook net zo makkelijk in te schakelen voor een (deel)opdracht.  
 
Expertise: 
Een duurzame omgeving creëren waar mensen graag willen verblijven, kunnen doen 
waar ze goed in zijn, waar ze zich fijn voelen én waarin vastgoed een belangrijke rol 
als middel heeft. 
 
Impact: 
VB+ helpt je om de schakels in de vastgoedmanagement- of beheerorganisatie beter 
op elkaar af te stemmen, anders te organiseren of eventueel bepaalde schakels te 
verwijderen. Met als resultaat een optimaal management van je vastgoed!  
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VBoptimum 
Herman Kuikstraat 28 
4191 AK Geldermalsen 
info@vboptimum.com 
 
Contactpersoon: 
Frank Visscher Directeur 
0653485798 
 
Optimaliseren van klimaatinstallaties met kennis en technologie.  
 
Expertise: 
Optimaliseren en verduurzamen van klimaatinstallaties. 
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VDA Geveltechniek B.V. 
Meerval 11 
4941SK Raamsdonksveer 
info@vda-geveltechniek.nl 
 
Contactpersoon: 
Niek Gamers 
niek@vda-geveltechniek.nl 
 
Wij zijn een bedrijf wat gespecialiseerd is in alles wat te maken heeft met ramen, 
deuren, kozijnen en schuifpuien.  
 
Expertise: 
Specialisme in leveren en repareren van allerlei hang- en sluitwerk merken en 
onderdelen voor kunststof, houten en aluminium kozijnen. 
 
Impact: 
Onze bijdrage hierin is dat wij allerlei gebouwen kunnen voorzien van een veilige 
woonsituatie en daarnaast ook een duurzame woonsituatie.  
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Vierders 
Veendijk 20 
1231 PC Loosdrecht 
info@vierders.nl 
 
Contactpersoon: 
R.S. Vierkant directeur 
rene.vierkant@vierders.nl 
 
Wij helpen centrumgebieden beter te worden, door samenwerking te organiseren, 
concrete oplossingen door partijen zelf te identificeren en actieve advisering met 
retail- en vastgoed Expertise: te leveren. 
 
Expertise: 
Verbinden van mensen aan de opgave, concreet en tastbaar maken van de eigen 
kracht, met inbreng van kennis en kunde over retail, horeca,vastgoed en vooral 
klanten. Synergie organiseren tussen solitair georiënteerde partijen (winkelier, 
vastgoedondernemer, gemeente, cultuur etc. 
 
Impact: 
Wij maken veranderingen in gebruik van onze steden mogelijk zodat dit doel eerder 
bereikt kan worden: klant georiënteerde synergie in winkelgebieden (de juiste 
winkels bij elkaar), doelgroep oriëntatie bij transformatie naar andere functies dan 
retail, waaronder wonen in de binnenstad (waaronder zorg), werken ea. Wij brengen 
marktdenken en overheidsplanning bij elkaar.  
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Winnen&Co BV 
Frans Halsstraat 32 
1072 BH Amsterdam 
info@winnenenco.nl 
 
Contactpersoon: 
Martijn Winnen directeur 
martijn@winnenenco.nl 
 
Het beter benutten van de bestaande voorraad..  
 
Expertise: 
Het juridisch en bouwkundig splitsen van panden met alles wat daarbij komt kijken. 
 
Impact: 
Wij creëren veel extra woningen in bestaande gebouwen.  
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Wolters Vastgoedonderhoud 
Smeenkhof 4 
7429 AX Deventer 
info@woltersvastgoedonderhoud.nl 
 
Contactpersoon: 
Maaike Zuethoff Marketing & Communicatie 
m.zuethoff@woltersbv.nl 
 
Het team van Wolters is gespecialiseerd in het onderhouden, renoveren, 
verduurzamen en restaureren van uw vastgoed.  
 
Expertise: 
Onderhouden, renoveren, verduurzamen en restaureren van vastgoed. 
 
Impact: 
Verduurzaming en renovatie.  
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WoningNet 
Nesland 3 
1382 MZ Weesp 
info@woningnet.nl 
 
Contactpersoon: 
Maarten Pel Algemeen directeur 
mpel@woningnet.nl 
 
WoningNet verzorgt woonruimtebemiddeling voor gereguleerde verhuur, bemiddelt 
in urgente woonvragen, verzorgt informatievoorziening woningzoekenden en levert 
informatie voor beleid, sturing en verantwoording.  
 
Expertise: 
Vanuit een volkshuisvestelijke achtergrond leveren wij effectieve en efficiënte 
woonruimtebemiddelingsdiensten aan corporaties, verhuurders en gemeenten en 
namens hen aan woningzoekenden. 
 
Impact: 
Wij verdelen de schaarse woningen volgens regels en beleid en bevorderen 
doorstroming en een optimale benutting van de woningvoorraad.  
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WoningSchouw B.V. 
Kapperallee 91 
7211 CC Eefde 
info@woningschouw.nl 
 
Het vervaardigen van bouwkundige keuringen, energielabels, vastgoedfotografie, 
meetrapporten met plattegronden en adviezen.  
 
Expertise: 
Bouwkundige keuringen, energielabels, meetrapporten en fotografie 
 
Impact: 
Wij houden ons dagelijks bezig met het aanbieden van aanvullende diensten omtrent 
verkoop en aankoop van vastgoed.  
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Woonstad Rotterdam 
Rochussenstraat 21 
3015EA Rotterdam 
info@woonstadrotterdam.nl 
 
Contactpersoon: 
Mike Deckert Adviseur strategie & beleid 
mike.deckert@woonstadrotterdam.nl 
 
Samen bouwen aan een fijn leven in Rotterdam. Voor nu en later.  
 
Expertise: 
Goede en betaalbare corporatiewoningen bouwen in Rotterdam. 
 
Impact: 
Al meer dan 100 jaar bouwen we aan onze stad (Rotterdam). Letterlijk, door goede 
en betaalbare woningen te bouwen en te onderhouden.  
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Yellow Concepts 
Info@yellowconcepts.com 
 
Contactpersoon: 
Lot Frijling Oprichter 
 
Conceptontwikkeling. 
 
Expertise: 
Conceptontwikkeling.  
 
Impact: 
Locaties met lef en liefde ontwikkelen.  
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Zwanenburg 
Marktweg 75 
8444AC Heerenveen 
info@mooieplek.nl 
 
Contactpersoon: 
Judy Tuinstra PR, marketing & communicatie 
judy@mooieplek.nl 
 
Met daadkracht en lef creëren wij attractieve leefomgevingen, zelfs op plekken waar 
anderen aarzelen. Ons team streeft ernaar elke totaalomgeving aantrekkelijk en 
betekenisvol te maken.  
 
Expertise: 
Verbinden is de kernwaarde die ons leiderschap definieert. Het staat centraal in alles 
wat we doen en is de sleutel tot het creëren van sterke, duurzame relaties. 
 
Impact: 
Door de behoeften van eindgebruikers als uitgangspunt te nemen in iedere 
ontwikkeling ontstaan er automatisch projecten waarin er voor iedere doelgroep een 
passend resultaat gerealiseerd wordt. 
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